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Assunto: Instrumentos de gest3o previsional - 2023

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal de Esposende,

Cordiais cumprimentos.

O Conselho de Administracdo da Esposende 2000, E.M. Sociedade Unipessoal, Lda, vem, pelo
presente, submeter & Camara Municipal de Esposende, para conhecimento, os Instrumentos de Gestio
Previsional para o exercicio econémico de 2023, os quais aprovados na Assembleia Geral desta empresa local

realizada no dia 18 de novembro de 2022.

Sem outro assunto de momento, solicito & emissdo dos esclarecimentos que V. Ex@ entenda

oportunos sobre o assunto, renova cordiais cumprimentos.

O Presidente do

Conselho de Administragao

(Anténio Maranhao Peix to.%
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Preambulo.

O Conselho de Administragdo submete  apreciacdo da Assembleia Geral, nos termos da Lei n.% 50/2012 de 31 de agosto

e dos Estatutos da Esposende 2000, os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio econdémico de 2023.
Fazem parte do presente documento os seguintes instrumentos de gestdo previsional:

Plano de Atividades para o exercicio de 2023;
Plano Plurianual de Investimentos e Orcamento anual de Investimento;
Orcamento de Exploragao desdobrado em Orgamento de Gastos e Rendimentos;

Balango e Demonstragao dos resultados (previsionais)

LA S

Orgamento anual de Tesouraria (previsional);

Estrutura do documento:

Capitulo 1 — Plano de Atividades 2023

Capitulo 2 — Plano Anual de Investimentos e Orcamento Anual de Investimento

Capitulo 3 — Orgamento de Exploragio para 2023

Capitulo 4 — Consideragtes Finais

Capitulo 5 — Anexos (Proposta de tarifario, Orcamento de Exploracao, Orgamento de tesouraria, Demonstragdes financeiras
previsionais)

Capitulo 6 — Parecer do Fiscal Unico

Esposende 2000 EM., NIPC 503 879 614 Pag. 5



esposende 2000
Instrumentos de Gestdo

g ‘ Previsional —2023

rS

O pessimista vé a dificuldade,
o otimista a oportunidade em cada dificuldade.
Albert Flanders (1852-1943)

Ferindo a ponderada visao que plasmamos na nota de abertura dos Instrumentos de Gestdo Previsional do ano transato,
vivemos tempos de elevada incerteza e imprevisibilidade no plano macroeconémico. Este cenario é devido & inexplicavel e
injustificavel invasdo da Rissia & Ucrania. Esta atitude belicista e imperialista, inconcebivel no estadio civilizacional que o
mundo ocidental construiu e a ordem internacional tanto tem lutado para preservar, além de provocar quotidianas e

perigosas oscilagdes nos mercados mundiais, potencia uma escalada imparével de especulagao e inflagdo.

O aumento desmesurado dos custos de eletricidade e de gas coloca em causa o funcionamento de equipamentos municipais,

nomeadamente, o segmento das piscinas municipais.

Face a tal realidade, o governo da repdblica portuguesa j& decretou, de forma a poupar energia, que a dgua das piscinas
publicas fosse reduzida para os 26°.C. Este desiderato, por sua vez, levou a que seja noticia a recomendacdo de alguns

municipios para que os utilizadores usem fatos térmicos!!!

Sem duvida, estdo-se a avolumar momentos de crise e sobressalto, quer no plano interno quer ac nivel externo. A qualidade

de vida, o bem-estar e a paz social sdo valores que comecam a ficar seriamente comprometidos.

Todavia, temos que encontrar respostas e arquitetar estratégias que nos permitam continuar o caminho de plenos e atrativos

servigos a nossa comunidade.

Ao longo destes quase 26 anos as vicissitudes também foram uma constante no desempenho da Esposende 2000,

naturalmente, com outros paradigmas e variaveis circunstanciadas.

No caso concreto do Complexo de Piscinas Foz do Cavado, com a urgente substituicio da cobertura e o apetrechamento do

mesmo com equipamentos energeticamente mais sustentaveis, reduziremos drasticamente os custos da sua laboracio.

Nas Piscinas Municipais de Forjdes é de imperiosa necessidade a sua requalificagao, de forma a criar melhores condicées aos

utilizadores nos balnearios e potenciar uma nova fonte de receita que sera o ginasio.

No Pavilhdo Gimnodesportivo de Féo teremos que continuar as intervengdes de forma a melhorar as suas condi¢des, assim
como no Auditério Municipal com a substituicdo das cadeiras e do revestimento do piso, o que elevara fortemente os niveis

de mobilidade, conforto, higienizacdo e seguranca.

Malgrado o panorama que vislumbramos, apostamos com afinco nos caminhos da superagio e na construcdo convicta de

um amanh& melhor, que, inclusivamente, nos recorde e orgulhe perante as geracdes futuras.

Assim, temos em desenvolvimento outros projetos, que alavancam novos desafios e espelham a nossa matriz identitaria

dentro e fora do Municipio.

Reforcaremos a afirmagéio da Esposende 2000 e a chama brilhante deste Municipio de exceléncia: TransCavado BTT GPS,
Trail Running, Esposende em Movimento, Férias Desportivas, Corridas d'Aventura, TransCévado Caminhadas a par dos

Caminhos de S. Bento, Torneios de Natago e Clube de Saide, na vertente especial do Ginasio.

Esposende 2000 E.M,, NIPC 503 879 614 Pig 6
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Na érea social acentuaremos a consisténcia do programa “Dar Vida aos Anos” com Exercicio Fisico nas Freguesias, Natacgao,

Hidroginastica, Hidroterapia, Ginasio e Boccia, proporcionando mados de vida mais saudaveis & populacio sénior, ampliando

na verdade “Mais Vida aos Anos’.
Seguiremos a linha de continuidade para garantir, desde os programas sociais aos servicos de utilizagio geral, a
democratizagdo de acesso mesmo a cidaddos com comprovadas fragilidades na estrutura familiar e econémica,

salvaguardando o seu usufruto em ativa participacdo, sd convivéncia e desafiante convivio institucional.

Estamos certos, cada vez mais, de que a calendarizaco da oferta de concretizagio das nossas atividades e, tantas vezes o
resplendor inovader que difundem, fortalecem o espaco da Esposende 2000 na amplitude regional, a afirmacio permanente
dos seus profissionais e a procura dos seus servicos por residentes, visitantes e utentes institucionais.

A paixdo pelo que fazemos, faz parte da nossa identidade!

Antonio Maranhao Peixoto

Esposende 2000 EM., NIPC 503 879 614 Pag. 7
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1.1 Vendas de artigos

Propomos manter a venda de artigos relacionados com a atividade principal da entidade. Os valores indicados nos mapas de
gestdo previsional (€ 32.868) correspondem & previsdc de Vendas de artigos no préximo exercicio, nas seguintes areas de

atividade/segmentos:

v Artigos desportivos — entre outros, chinelos, toucas e fraldas de agua;
v Artigos alimentares diversos: em complemento 3 atividade principal desenvolvida pela empresa nos segmentos da

piscina (bar de apoio), Auditério e quiosque instalado ne Parque Radical.

1.2 Prestagdo de servigos

A proposta para 2023 assenta no pressuposto da continuidade da exploracdo de todos os segmentos da entidade, admitindo-
se, no entanto, ajustamentos em fun¢do da evolugdo da conjuntura econdmica vivida que, uma vez mais, e pelo terceiro

exercicio consecutivo, volta a revestir-se de um elevado grau de incerteza e imprevisibilidade.

A inflagdo na ordem dos dois digitos e a subida das taxas de juro iro certamente impactar no rendimento disponivel das

familias, sendo de admitir uma redugdo da procura dos bens e servicos supérfluos ou “ndo essenciais”.

Nao obstante esta situagdo, o agravamento sem precedentes dos gastos operacionais impde um ajustamento ao tarifario
geral, que propomos na ordem dos 7 a 8 p.p. (Proposta anexa). Esta atualizag3o dever, ainda assim situar-se abaixo da
inflagdo esperada para 2022, e muito abaixo da inflagdo interna registada por esta empresa. Estamos cientes que a
transferéncia integral do agravamento dos gastos para o cliente, através do tarifario, iria provocar uma reducdo muito

significativa da procura contribuindo dessa forma para agravar o défice da exploragao.

Na area de negécio das Piscinas propomos manter todos os servicos e modalidades de utilizagio em vigor. Pretendemos
manter e reforcar a aposta na promogéo dos cartdes Active, aproveitando as sinergias da exploragéo conjunta da piscina e

do clube de Salide, que podera ser estendida a outros equipamentos sob gestdo da Esposende 2000.

Ao nivel dos equipamentos manteremos a trajetoria de renovagdo e modernizacio, dentro das condicionalidades do préprio
orgamento, de molde a ir ao encontro das expectativas dos utilizadores, e melhorando, sempre que possivel, a

operacionalidade e eficiéncia dos equipamentos.

Por area de atuacdo, passamos a apresentar:

121 Lazer

A semelhanca dos anos anteriores, o Lazer deveré funcionar, durante todo o ano nas piscinas cobertas e de maio a setembro
nas piscinas exteriores (descobertas). Quanto aos modelos de utilizagdo, manteremos os existentes, ou seja, as entradas

esporadicas, as mensalidades (Lazer Livre, Cartdo Active+, Cartdo Active -x, e Cartdo Active total) e os cartbes de débito,

pré-pagos, com pacotes de 10 utilizacdes.

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag.9
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Continuaremos também a postar nos cartdes pré-pagos direcionados a empresas e outras instituicdes - Cartdo Empresa +
Ativa e Cartdo Clube/Assaciagdo, com pacotes de 25 e 50 utilizacdes.

No que concerne ao lazer livre serd importante manter a estratégia de aos fins-de-semana e feriados, durante a época baixa,
manter os pacotes promocionais de utilizagdo da piscina, em especial para as familias. Para além da redugado das tarifas, a
titulo promacional, iremos estimular a procura introduzindo novos atrativos. Manteremos o pacote familia para os fins de
semana de tarde. De igual forma promoveremos a utilizacdo livre da piscina nos horérios menos concorridos, através do

VOUCHER "AMIGO’"

Ao nivel do plano de promocao e marketing, iremos renovar a imagem dos outdoors e dos demais veiculos promocionais, em
linha com a nova imagem criada para cada um dos segmentos de atividade. Manteremos a aposta no reforco dos atributos

que nos diferenciam das demais piscinas publicas e espagos de lazer.
No ambito do Lazer, perspetivam-se para 2023, os seguintes indicadores:

Modalidades utilizagao Livre PFC QTD Valor liquido

Lazer Livre — entradas esporddicas

Entradas Lazer Livre (n.° entradas) 42 730 194 000 €
Festas aniversario (n.° participacdes) 150 2134 €
Outros diversos - 2134 €

Lazer Regular - mensalidades
Utilizagao Regular Piscina 700 26100 €
Cartdo Active + e Active Total (Piscinas) * 1300 24200 €

Cartio de Débito

Venda e recarga de cartdes de débito 100 4300 €
TOTAL 252 868 €
* Valor correspondente apenas a parte de piscina Quadro 1.

Para 2023 propomos reformular os servigos do Party Club Ondinhas, nomeadamente as festas de aniversario, com novas
tematicas e menus. Aos fins de semana e feriados, no periodo da tarde, propomos criar ambientes de mais divertidos para

as criangas, introduzindo, nos meses de época baixa, novos atrativos, nomeadamente insuflaveis.

Em Forjaes, a semelhanca dos anos anteriores, propomos manter a oferta do Lazer apenas durante a época balnear, durante
os meses de julho e agosto. Esta proposta assenta em critérios de racionalidade econémica, tendo em conta também a

proximidade entre as duas piscinas publicas.

Em julho e agosto manteremos a proposta de abertura ao pablico entre as 10 e as 20 horas, alargando assim o horario de

funcionamento em & horas diarias, ja iniciado em 2022.

Utilizagso Livre — Forjdes QTD Valor liquido
Entrada Lazer Livre (esporadicas) 6 750 21517 €
Entrada Lazer Livre (regular) 8 240 €
Cartdo Débito - (Pré-Pago) 85 2400 €
TOTAL 24157 €

Quadro 2

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 10
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1.2.2 - Aprendizagem Geral- Escolas de Natagdo: “O Ondinhas” e “A Boguinha”

No ambito das Escolas de Natacdo, propomos manter a estratégia delineada e consolidada ao longo dos dltimos anos,
reforgando a aposta na natagdo para bebés que se afirma absolutamente fundamental para garantir a sustentabilidade
presente e futura das escolas de natagdo, contribuindo ao mesmo tempo para promover habitos de vida saudaveis nas

criangas desde a mais tenra idade.

Acreditamos que o crescimento do n.% de alunos nas escolas de natagdo esta asscciado a melhoria das condigSes e da
qualidade do ensino e também 2 ideia amplamente propalada pelo nosso marketing nos Ultimos anos de que aprender a
nadar é mesmo um investimento para a vida, e que deve revestir especial importancia se atendermos & localizagdo geografica
do concelho de Esposende, com cerca de 18 km de costa, atravessado por dois cursos de dgua, e a existéncia de um grande

namero de piscinas privadas. Por isso, a este nivel, a nossa estratégia de promogao continuard em torno do slogan:

“APRENDER A NADAR ...
UM INVESTIMENTO PARA TODA A VIDA”

Fig2
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As Escolas de natagdo “O Ondinhas’ e “A Boguinha” deverdo funcionar ao longo do ano letivo, interrompendao nos meses de
agosto, setembro e na segunda quinzena do més de dezembro para férias. Em julho as escolas fardo um ajustamento ao n.°

de turmas no sentido de ajustar a oferta a procura nesta altura do ano.

Em agosto propomos manter a realizacdo de 2 cursos intensivos de verdo para os utilizadores que se encontrem de férias e

desejem aprender ou aperfeicoar as técnicas de natacdo.

No que concerne a organizacdo de eventos nas Escolas de natagdo, propomos retoma-los em 2023. Assim serdo levados a
efeito 0s seguintes eventos: i) Torneio de Pascoa; ii) Festival das Escolas de Natacao; iii) Festival de Natal. Para além destas

organizagOes as Escolas de Nataggo participardo nos torneios organizados pela Associagdo de Natagdo do Minho.

Ao nivel dos recursos humanos, procuraremos potenciar as competéncias dos nossos técnicos através da promogio de agdes
de formacgdo especializadas sempre que possivel integradas no Plano de Formagdo Desportiva do Municipio de Esposende e
no Projeto Esposende Academy, que devera ser retomado. Serdo ainda promovidas ao longe do ano tertdlias técnicas com

vista a aprofundar conhecimentos sobre os temas propostos e partilhar e uniformizar procedimentos de ensino.

Ao nivel pedagégico serd mantida a aposta nos projetos vigentes, e serd dada continuidade 4 metodologia de avaliagéo de
alunos e professores, em vigor, como instrumento de garantia de qualidade do ensino nas Escolas de Natagdo. A avaliacio
passara a ser efetuada de forma desmaterializada, tendo o aluno/encarregado de educacdo acesso direto & avaliacdo a partir

da APP ou do Portal do Utilizador.

No ambito das Escolas de Natagdo, perspetivamos para 2023, os seguintes indicadores, n.° de mensalidades e valores:

Aprendizagem Geral — Piscinas Foz Cavado (mensQa-;Sades) Valor liquido
Aprendizagem Geral individual 6214 105 587 €
Aprendizagem Geral (Esc. A) 50 528 €
Aprendizagem Geral (Esc. B) 100 1585€
Curso Intensivo de Verdo 22 600 €

Total 6380 108300 €

Quadro 3.

Aprendizagem Geral ~ Piscinas M. Forjdes b Valor liquido

(mensalidades)

Aprendizagem Geral 2780 46 168 €
Aprendizagem Geral (Esc. A) 50 508 €
Aprendizagem Geral (Esc. B) 100 1524 €
Curso Intensivo de Verao 18 400 €
Total 2948 48 600 €

Quadro 4.

1.2.3 - Projetos Sociais

O programa social de apoio ao desporto engloba atualmente os projetos da “Natacdo no Ensino Pré-Escolar e 1° CEB”,
Projeto "Dar Vida Aos Anos” e Projeto “Desporto nas Freguesias”. Estes projetos foram estruturados e orientados para a
obtengéo de resultados sociais contribuido de forma consistente para a democratizagdo do acesso a pratica desportiva na

medida em que proporcionam aos participantes {(municipes) o acesso aos servicos e equipamentos geridos pela Esposende

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Péag. 12
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2000 a titulo gracioso ou usufruindo de tarifas muito reduzidas. Trata-se de um investimento muito significativo do

Municipio de Esposende na promogao da salde e bem-estar dos municipes aderentes.
Para 2023, perspetivamos manter todos os projetos sociais em curso, reforgando, na medida do possivel, a sua adesao.
1.2.3.1 Projeto “A Natagdo no ensino Pré-escolar e 19 CEB”

Este projeto seguira a linha de orientacdo dos anos anteriores focada em duas areas de intervencdo: A natagio no pré-
escolar e o 1° Ciclo do Ensino Basico. Em termos de organizagdo e funcionamento, manteremos a estrutura ja definida

anteriormente que passa pela distribuicdo dos alunos pelos trés periodos letivos.

Manteremos a prerrogativa instituida desde 2020 de as escolas e outras instituicées de ensino frequentarem a piscina

durante mais do que um periodo letivo, caso o solicitem. Esta situagdo estara, no entanto, condicionada & disponibilidade de

horarios da piscina.

No ensino pré-escolar a utilizagdo podera ser efetuada ao longo de todo o ano letivo. As sessdes serdo orientadas por
técnicos licenciados na area de educagdo fisica. No Programa de enriquecimento curricular, as aulas serdo asseguradas pelos

técnicos da Esposende 2000 coadjuvados pelos professores titulares das respetivas turmas,

Mantém-se atualizados os objetivos dos projetos, a saber:

v Contribuir para a redugdo das desigualdades existentes ao nivel das possibilidades e oportunidades de acesso a

pratica desportiva;

/' Contribuir para a aquisi¢do de habitos desportivos através da pratica da natagao;

' Contribuir para a criagdo de condigbes que permitam a crianga revelar capacidades e estruturar atitudes,
conducentes a um desenvolvimento harmonioso.

v oA adaptacao da crianga ao meio aquatico;

/' Elevar o nivel funcional das capacidades motoras e coordenativas gerais basicas;

O financiamento dos Projetos sociais sera assegurado da seguinte forma:

v Comparticipagdo do Municipio de Esposende conforme estabelecido no Contrato programa estabelecido para o
exercicio de 2023:;

v Comparticipacdo de € 0.70 por utilizagao, IVA incluido, exceto no que concerne a utilizagdo no 1° CEB que ficara

isenta desta tarifa;

v Os alunos carenciados ficam igualmente isentos do pagamento na proporgdo do respetivo escaldo em que estdo

inseridos;

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pég. 13
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1.2.3.2 - Projeto “Dar Vida aos Anos”

A atividade fisica, a salde e a qualidade de vida estdo definitivamente interligadas. Uma das formas de promaover o
envelhecimento ativo é criar as condi¢des para que a populagdo sénior melhore a sua condicio de salde e bem-estar. A
Esposende 2000 e o Municipio de Esposende, atentos 3 evoluggo demogréfica no concelho, tém vindo, desde ha alguns anos
a esta parte, a criar condi¢des para elevar a qualidade de vida da populagdo sénior através da implementagio do Programa
“Dar Vida Aos Anos’, que engloba as modalidades de Natagdo, Hidrogindstica, Hidroterapia, Gindsio, Boccia e ginastica nas

freguesias.

Para 2023, esperamos reeditar o evento desportivo adaptado designado “Olimpiadas 2000", que teve lugar pela primeira vez
em 2017, encontrando-se suspenso desde 2020 devido & pandemia. Ndo obstante a componente desportiva e até
competitiva do evento, ele tem como principal propésito o aprofundamento de lagos sociais entre os participantes, t3o

importantes para combater o isolamento e a soliddo nesta faixa etaria.

Para 2023 propomos introduzir no “Programa Dar Vida aos Anos’, a modalidade de Pilates Sénior, ja prevista para 2021 e

2022, mas que foi adiada por razdes de ordem sanitaria.
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No que concerne aos requisitos de adesdo aos programas DVA e Desporto nas Freguesias, manter-se-30 os ja instituidos,

de forma cumulativa, a saber:

v Teridade igual ou superior a 65 anos, ou pelo menos um dos elementos do casal ter essa idade;
v Pertencer ao concelho de Esposende, confirmado através de certificado de residéncia;

v Inscrigao na Junta de freguesia da area de residéncia ou em instituido aderente do concelho.

O financiamento dos projetos sociais continuara apoiado num modelo de comparticipacdo, cabendo ac utilizador aderente
suportar uma mensalidade social no valor de € 11.50 e, aoc Municipio de Esposende o valor remanescente, nos moldes

vertidos no respetivo contrato programa para 2023.

No dmbito deste projeto, a semelhanga do passado, propomos aceitar a inclusdo de municipes que, ndo cumprindo os critérios
de adesdo supra indicados, necessitem praticar natagdo/hidroginastica/hidroterapia por razdes terapéuticas e ndo tenham
condicbes econdmicas para custear a mensalidade por inteiro. Neste caso a inclusio destes utilizadores tera lugar depois de
efetuada, pelos servigos de acao social do Municipio, uma avaliagio sociceconémica do seu agregado familiar que confirme

a situagdo de caréncia.

No &mbito dos projetos sociais dirigidos a populagéo sénior, a Esposende 2000 dara continuidade ao Programa de Avaliag@es
iniciado ha cerca de seis anos e que visa diagnosticar eventuais limitagdes, doengas e outras situacdes de condicionamento
fisico do avaliado ao nivel cardiorrespiratério, perfil lipo proteico, glicémico e composicao corporal, no sentide de planear e
prescrever a sua atividade fisica e, bemn assim, sensibilizar para a necessidade de alterar alguns habitos e comportamentos

menos salutares e promover um estilo de vida mais ativo e saudavel.
Nesta perspetiva o Programa de Avaliagées tem os seguintes objetivos principais:

v Avaliar e analisar a capacidade funcional e motora, os parametros hemodinamicos e o perfil lipidico e glicémico no
inicio e fim do periodo do programa de exercicio fisico e apés o periodo de destreino.

v Verificar se o periodo de destreino afetou alguma das capacidades funcionais e motoras, parametros
hemodinamicos, e perfil lipidico e glicémico;

v Analisar as alteracdes que ocorrem na capacidade cardiorrespiratoria no idoso que participa em programas de
atividade fisica apas um periodo de destreino;

v Identificar a relagdo entre a aptidao fisica funcional e a ocorréncia de quedas em idosos nos dltimos 12 meses,
tendo em conta a idade, a aptidéo e o nivel de atividade fisica;

v Serdo realizadas as seguintes avaliagdes: Avaliacdo antropométrica, bioguimica, hemodinadmica, da aptidao fisica

funcional, equilibrio e questionario sobre quedas.

Neste sentido, e como veremos adiante no capitulo de investimento, mantemos a proposta de adquirir um equipamento de
avaliagdo corporal, por impedancia que devolvera resultados ao nivel da anélise da composigéo corporal, analise masculo-
gordura, andlise da obesidade, analise da massa magra segmentar, analise do racio AEC, histérico de Compasicao Corporal,
entre outros indicadores nutricionais como dgua intracelular e extracelular, metabolismo basal, relacio cintura/anca, nivel de
gordura visceral, massa celular.

Durante o ano de 2023 propomos realizar uma gala do Programa “Dar Vida aos Anos” onde sera dado a conhecer & populaggo,
& comunicagdo social, aos participantes e demais interessados o trabalho realizado durante o ano letivo anterior e onde serdo

entregues os certificados de participagdo e os resultados do programa de avaliacic aos utilizadores aderentes.
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1.2.3.2.1 - Projeto "Boccia nas Freguesias”

Como referimos anteriormente, a inclus3o da pratica regular da modalidade de Boccia nas Freguesias, com acompanhamento
técnico especializado, decorreu da necessidade e oportunidade de alargar o Programa DVA a uma franja de participantes
seniores que ndo tendo porventura capacidades fisicas/motoras para integrar os restantes projetos desportivos, padem

ainda assim praticar esta modalidade desportiva, menos exigente, mas com todos os beneficios associados.

O Boccia é uma modalidade desportiva que por ndo exigir uma elevada performance fisica, pode ser praticada por um vasto
conjunto de utentes, sendo ajustada & populacio sénior. Em 1984, o Boccia tornou-se uma modalidade paraclimpica tendo
passado a ser permitido o uso das maos, dos pés ou de instrumentos de auxilio, para os praticantes/atletas que estejam de

alguma forma condicionados nos membros superiores e inferiores, a possam praticar.
Os beneficios da introdugio desta modalidade sdo simultaneamente os seus objetivos que passamos a elencar:

v Manutengao de um estilo de vida ativa: Ao sair de casa para jogar Boccia esta a ocupar o seu tempo livre com uma
modalidade que promove o envelhecimento ativo e saudavel.
Conserva a capacidade funcional e autonomia fisica durante o processo de envelhecimento.

Melhora a mobilidade articular, a forga muscular e a motricidade fina.

“ S

Aumenta a capacidade de concentragéo, o equilibrio e a coordenagio motora a nivel 6culo-manual. O Béccia é uma

modalidade que exige precisdo. Conforme tiver mais pratica, ira notar melhorias na sua sadde fisica e mental.

v Promove uma competigdo saudavel que permite aumentar a sensacdo de bem-estar e a autoestima. Todo o Ser
Humano sente alguma realizagdo pessoal quando consegue alcangar uma vitdria, mesmo que seja num jogo
amigavel. E normal comegar a sentir-se melhor consigo proprio.

+ Combate o isolamento e inicios de depressdo. Ao participar nesta modalidade passa a sentir-se mais integrado na
sociedade, afastando-o de pensamentos negativos.

' E uma modalidade adaptada e simples de aprender., E uma 6tima forma de socializar e conhecer novas pessoas.

v/ Desenvolve a capacidade intelectual. Quando comega a participar em competi¢des de Boccia é exigido um esforgo

intelectual mais elevado, para conseguir elaborar uma estratégia que o leve & vitéria.

Para 2023 perspetivamos reforgar esta atividade, no concerne ao numerc de instituicdes aderentes e ao nimero de

participantes.
Fig.5
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No préximo ano propomos manter e reforgar as condi¢des especiais de utilizagdo para associages, instituigdes e empresas,
mormente as ligadas ao setor hoteleiro, tendo em vista por um lado apoiar estas entidades e, por outro lado, maximizar da

utilizacdo dos equipamentos desportivos nos horarios menos concarridos.
Na linha da politica dos anos anteriores, as condigdes especiais de utilizagdo serdo analisadas casuisticamente com cada uma
das entidades protocoladas de molde a ir ao encontro das suas expectativas e das dos seus associados, sem comprometer

naturalmente o normal funcionamento e a rentabilidade dos servigos e sem ferir o principio da equidade.

Para 2023 perspetivamos os seguintes indicadores de frequéncia e econémicos:

Piscinas Foz do Cavado - Protocolos QTD Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 1930 6580 €
TOTAL 1930 6580€

Quadro 5

Piscinas Municipais Forjdes — Protocolos QTD Valor liquido
Protocolo Entrada Lazer Livre 1380 3171 €
TOTAL 1380 3170¢€

Quadro 6.

1.2.5 - Hidroginastica e Hidroterapia

No qgue respeita as modalidades de Hidroginastica e Hidroterapia propomos manter a estratégia dos anos transatos bem
como o numero de turmas disponiveis, admitindo, no entanto, a abertura de novas turmas no periode da manha caso a
procura assim o justifique. Durantes os meses de agosto e setembro manteremos em funcionamento duas turmas de
hidroginastica, de molde a ajustar a procura a oferta e indo ao encontro das expectativas dos utilizadores mais regulares que

pretendem manter a pratica desportiva e, numa boa parte dos casos, a terapéutica.
No que respeita a modalidade de Hidroterapia, ja anteriormente aludimaos que a oferta ininterrupta deste servico deve ser
percebida numa é&tica de servigo pablico, na medida em que a Esposende 2000 gere as duas piscinas publicas do concelho

onde é possivel oferecer este servico.

Atente-se os indicadores (n.° mensalidades e valores) esperados para o préximo ano:

Piscinas Foz do Cavado QTD Valor liquido
Hidroginastica 1570 44750 €
Hidroterapia 330 9300 €

TOTAL 1900 54050 €

Quadro 7.

Piscinas Municipais de Forj3es QTD Valor liquido
Hidroginastica 210 5600 €
Hidroterapia 59 1464 €
TOTAL 265 7064 €

Quadro 8.
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2 -CLUBE DE SAUDE

O Clube de Saide tem vindo a afirmar-se, ao longo do tempo, como um subsegmento relevante na exploraco do Complexo
Piscinas Foz do Cavado. Como ja referimos anteriormente este setor tem-se afirmado como catalisador do crescimento dos
servicos deste complexo. Por essa razdo, apesar de os resultados operacionais esperados para 2023 serem ligeiramente
negativos, estamos cientes da sua importancia no contexto global da exploracdo do Complexo Piscinas Foz do Cavado e
convictos de que retomard a tendéncia de superavit dos anos seguintes, ou logo que haja estabilizac3o dos precos da energia.
Por essa razdo, continuaremos a apostar na melhoria das condigdes de funcionamento do espaco, introduzindo, sempre que
possivel, fatores de inovagdo e de competitividade. Temos em carteira um projeto de alargamento do ginasio que, quando

executado, possibilitara um acréscimo instantaneo da utilizagdo de 15-20 utentes.

No proximo ano, apesar das restrigdes do orgamento de investimento, propomos continuar a melhorar a qualidade dos
equipamentos de treino isoténico, nomeadamente através da remodelagdo dos equipamentos que véo ficando em fim de

linha por outros mais evoluidos do ponto de vista funcional, biomecanico e estético.

No plano da exploragdo, manteremos o servico de Personal Training (PT), nas modalidades PT One, PT Duo, PT Trio, assim
como as condigbes vantajosas para os Treinadores Pessoais (#reefancers). Em 2020, instituimos a tarifa de Personal Trainer
(PT) para familias visando ir ao encontro dos agregados familiares e aumentar a seguranga do treino especialmente na fase

pandémica que atravessamos. Para 2023, propomos manter esta modalidade.

Quante ao periodo de funcicnamento, manteremos o horério de segunda a sexta-feira das 7h00 as 22h00 e aos sabados,
domingos e feriados das 9h00 as 20h00, alinhado com o dos demais servicos do Complexo. Admitimos em determinadas

alturas do ano, reduzir a atividade ao domingo, por razdes de eficacia e eficiéncia.

Ao nivel do tarifario, a estratégia de agregacio de servicos devera manter-se, por ser a mais vantajosa e apelativa para o
utilizador. Continuaremos a oferecer os pacotes de modalidades Active+, Active-X, Active-XT, e Active total aproveitando
deste medo as sinergias da exploragdo conjunta dos servicos da piscina e do clube de Satide. Manteremos também o Cartdo
Empresa + Ativa Esta em estudo a criagdo de plancs de utilizagdo simultanea de véarios equipamentos sob gestdo da empresa,

nomeadamente, do Ginasio e das Piscinas de Forjaes, enquanto ndo for construido o ginasio naquele espago.

Para 2023, propomos, o seguinte mapa de aulas de grupo que sera ajustado em fungdo da evolucio da situacio epidémica
e da procura registada em cada momento pelos nossos servigos.

Relativamente as modalidades do Clube de Satde, sdo esperados os seguintes indicadores de frequéncia e rendimento:

Clube de Salide - servigos QTD Valor liquido

Clube de Saude — Utilizacdo Livre Entradas esporadicas

Entradas esporadicas (Ginasio + Sauna) 850 4 446 €

Clube de Saude - Utilizagdo Regular - Mensalidades Mensalidades

Utilizagdo Regular (Sauna + Ginasio) 2900 75514 €

Cartdo Active + e Active Total (imputagdo CS) 1 650 44 970 €

Aulas de academia 320 9365 €

Modalidades pré-pagas Pacotes 10 Entradas

Venda e recarga de cartdes de débito 18 740 €
TOTAL 135035 €

Quadro 9.
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3 — AUDITORIO MUNICIPAL

Em 2022, a Esposende 2000 retomou, sem limita¢des significativas, a atividade regular de exibicdo de cinema. Para 2023
pretendemos manter esta atividade de forma regular, sempre que possivel em articulagdo com outras opgdes culturais, de
molde a tornar a programagdo do espacgo o mais eclética e atrativa possivel. Teatro, danga, concertos, espetaculos de stand-
up comedy, sdo algumas das sugestdes culturais que pretendemos manter, sempre que possivel em articulagdo com os

servigos de cultura do Municipio de Esposende.

Para além do cinema comercial, tencionamos manter a exibicdo de filmes infantis para os alunos das escolas e outras
instituigdes concelhias, a um custo simbélico de um (1) euro por sessdo. Estas sessbes deverdo ter lugar, mormente, durante

os periodos de interregno letivo, tendo os seguintes cbjetivos:

Proporcionar as criangas e jovens do concelho a ida a uma sessdo de cinema bimestral;
Promover o cinema, incutinde nas criangas e jovens o gosto por esta arte;
Criar o habito de ir ao cinema de molde a consolidar o cinema como atividade comercial futura;

Ocupar as criangas e jovens das institui¢des de ensino concelhias, de uma forma divertida e pedagégica;

LL4LLA

Colaborar com a rede de instituigdes escolares do concelho;

GERVAIS TAKE! IGLESIAS VEDH JACKSON
TIME TO MARK SOME TERRITORY
- »

' THE LEGEND OF HANK

ONLY IN THEATRES JULY 15

3

Fig. 7

Pretendemos ainda langar no préximo ano um novo projeto — o cinema sénior — direcionado exatamente a populago sénior
e institucionalizada do concelho de Esposende. O projeto devera contemplar, inicialmente, quatro sessdes anuais, uma por
trimestre, e deverd ter como propésito atrair novos publicos através da exibigdo de filmes tematicos, classicos ou
documentarios que os envolvam e/ou facam refletir sobre a sua vida, a sua histéria, as suas vivéncias, contribuindo também
para o processo de envelhecimento ativo. O cinema pode proporcionar muitos ganhos em termos de resgate de memdrias,

capacidade de lembrar e contar historias, desenvolvimento da linguagem, interagio social e valorizacdo pessoal.

Para além da aposta numa politica de pregos acessiveis, a Esposende 2000 ira centrar a sua acdo, no que concerne a atividade
de cinema, na introdugac de servigos complementares, nomeadamente a venda de pipocas e bebidas, Pretendemos ser uma
verdadeira alternativa aos cinemas comerciais, aproveitando as externalidades decorrentes do aumento do custo das

deslocagdes, e aproveitando o facto de termos filmes atuais, em linha com a programaggo dos cinemas nacionais.
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Vamos manter a promogdo do PASS CINEMA, ja introduzida em 2022, mas que ndo registou a procura espe

modalidade, em regime de pagamento mensal, dara acesso ao signatario a uma sessio semanal de cinema,

ESPOSENDE " '

R/ ////

rPASS 1 T (SRR Mmeioa
| 'AS VEZES
 CINEMA g

+AO CINE
\AGIco

QUE FIL’;
;2'
L 2 J
(20 en? “ QSE ;
fig. 8
No ambito da atividade do auditorio, perspetivamos os seguintes indicadores:
CINEMA n.© filmes N.? sessbes N.° bilhetes Valor liquido
Escolas 8 16 3000 2830€
nior 4 4 600 566 €
4l 88 6 800 22 453 €
ut 2 500 11351 €
TOTAL 56 108 12 900 37 200 €
Quadro 10.

Nos espacos livres de programacéo, o Auditério Municipal estara disponivel para cedéncia para outros fins, nomeadamente
para seminarios, palestras, apresentagGes. Neste caso o tarifario a aplicar dependera das datas e do tempo de utilizaco, nos
termos na tabela de tarifas de cedéncia do espago, que inclui a presenga de um técnico de iluminagio e de sonoplastia. (ver

pag. 53).
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4 — ANIMAGAO RECREATIVA, DESPORTIVA E TURISTICA

No ambito da animagdo desportiva, continuam atuais todos os desafios e abjetivos da entidade, j& amplamente explanados

nos anteriores planos de atividades e demais documentos de gestdo previsional.

Nos dltimos anos a Esposende 2000 tem vido a dar cada vez mais atengdo e destaque a vertente da animagdo desportiva e
turistica. Julgamos que a empresa tem ainda um longo caminho a percorrer neste dominio apesar de defendermos um
crescimento sustentado sem pér em causa o equilibrio da exploragdo. Temos vindo a assumir o défice de exploracio neste
segmento de atividade como um investimento na promog&o do municipio e da empresa local. Trata-se de semear hoje para

colher no futuro de forma mais proficua e duradoura.

E neste sentido, nos proximos anos iremos continuar a aposta na animagao turistica. Os varios planos estratégicos do turismo
tém vindo a sugerir a aposta, para esta regido e para este concelho, na dinamizacio do turismo de natureza e do touring. O
Plane Estratégico de Desenvolvimento do Turismo de Esposende 2025, também refere a importancia desta vertente para o
desenvolvimento do concelho. Esposende assume-se como um territario privilegiado pela natureza. A sua localizacéo, entre

horizontes de mar e montanha, atravessado por dois cursos de dgua, potencia a regido como um destine de eleicio.

De igual modo o documento Estratégia Turismo 2027 define eixos de atuagdo que pretendemos potenciar a aproveitar.

A Esposende 2000 pretende ter um papel importante neste processo de desenvolvimento turistico, ndo s6 através do
investimento em produtos e servicos geradores de receitas proprias, mas também, atuando em rede com os restantes
operadores turisticos do concelho, promovendo e comercializado os seus produtos e servicos na loja turistica, a abrir
futuramente. O objetivo & potenciar a oferta turistica em termos globais criando sinergias com os vérios operadores
eccnomicos do concelho e da regido. Refira-se que alguns operadores econémicos sdo microempresas que ndo tém recursos
suficientes para alocar a promogao e marketing, A gestdo em rede através da loja permitira a obtencao de ganhos de eficiéncia
para estes operadores na medida em que lhes dispensa a existéncia de um espaco fisico e de recursos humanos para o

atendimento comercial.

A ideia & concentrar na “loja turistica” da Esposende 2000, ja instalada em 2022, a venda de experiéncias e pacotes de
servicos das empresas de animagdo e dos operadores maritimo turisticos, entre outros produtos e servicos locais,
complementado a oferta através dos seus canais proprios. Estes pacotes abarcardo, entre outros, passeios fluviais, passeios
maritimos na costa, viagens de interpretacdo ambiental, descidas organizadas dos rios Cavado e Neiva, caminhadas, passeios

equestres, etc. Naturalmente, esta concretizagao ficara dependente da evolucio da atual situagdo epidémica.

Paralelemente, pretendemos que o projeto se estenda & mobilidade, oferecendo um servico de transporte inteligente e
ecologico aos turistas e veraneantes. Além de podermos vender os servigos de outros operadores, propomos ainda fazer o
transfer desde a loja turistica, ou outro local de Esposende, até ao local de prestagdo do servico e o seu regresso. Este projeto,
tendo em conta o significativo investimento necessario, deverd ser candidatado a uma Linha de apoio ao turismo, na

oportunidade.

No plano outdoor, iremos manter os programas desenvolvidos nos Gltimos anos, a saber:

v Esposende em Movimento — programa de atividades mensais direcionadas ao publico em geral que tém por misséo,
para além da premogao da pratica desportiva, dar a conhecer aos participantes os recantos do concelho de Esposende,
divulgando o seu patriménio cultural e paisagistico. Visa também criar ou aprofundar lagos sociais entre os

participantes. Normalmente compreende atividades mais descontraidas, menos exigentes do ponto de vista fisico, e
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por isso acessivel a qualquer participante, No préximo ano haverd uma maior aposta na promogdo dos pe&rcursos

pedestres ja marcados pelo Municipio de Esposende.

Transcdvado - Caminhadas Esposende > Montalegre- Trata-se de um programa de caminhadas, realizadas em 6
etapas, desde Esposende até Montalegre, passando por de S. Bento da Porta Aberta (Rio Caldo). Este projeto ja estava

previsto para 2022, mas constrangimentos de varias ordens impediram a sua concretizaggo.

Transcdvado BTT GPS 7.0 — A 72 edicdo do Transcavado BTT GPS decorrerad nos dias 30 de setembro e e 1 de
outubro de 2023, terd como ponto de partida a cidade de Esposende, rumo a Montalegre. O trajeto percorrerd as
margens do Rio Cavado, proporcionando aos atletas o desfrute das majestosas paisagens de singular histéria e
estorias de um Rio de Alma e beleza natural, aliando a pratica desportiva ao deleite da M3e Natureza. Pretendemos
gue esta prova prossiga o processo de afirmagdo e consolidagdo das edigdes anteriores, apostando no refor¢o de toda
a logistica, nomeadamente transporte de pessoas, bicicletas, mochilas, alimentacio e dormidas, com pontos de recolha

em Esposende e Montalegre, assim como a particular atengdo para com a responsabilidade ambiental.

Dia Mundial da Atividade Fisica e Dia Mundial da Satde (Dias 6 e 7 abril 2023, respetivamente) — Estas datas serdo
assinaladas com um conjunto de a¢des que serdo concentradas no fim-de-semana seguinte as datas comemorativas,
direcionadas a populagdo em geral e tendencialmente gratuitas. Atividades de academia ao ar livre e Open Day nos

servigos do Complexo Piscinas Foz do Cavado.

Dia 25 de Abril (Atelier de Papagaios) — Atividade a ser desenvolvida em parceria com a Esposende Ambiente, tendo

como objetive assinalar a data com uma mensagem alusiva 2o dia da liberdade.

Férias Desportivas 2023 — programa de atividades a levar a efeito durante o interregno letivo do Verdo que tem por
objetivo a ocupagdo das criangas e jovens durante esses periodos de uma forma divertida, criativa e saudavel,
privilegiando o contacto com a natureza e enfatizando os valores como a autonomia, a empatia, a capacidade de
iniciativa, a confianca e a autoestima, elementos fundamentais no processo de sociabilizacdo, aprendizagem e

relacionamento.

Vamos de Férias Natal 2023 - programa de atividades a levar a efeito durante o interregno letivo de Natal que tem

por objetivo a ocupagdo das criangas e jovens durante esses periodos de uma forma instrutiva e saudavel

Animagdo do Parque radical — atividades de animacio a levar a efeito no parque radical, entre outras, o aluguer de

quadriciclos, insuflaveis, jogos diversos e realizagdo de eventos desportivos de Cycling, Zumba Fitsness, Yoga, etc.

Colaboragdo com o Municipio na execugdo das suas politicas desportivas e turisticas — nomeadamente através da
coorganizagao de eventos desportivos como os inseridos no Programas EsposendeRun, Diabetes em Movimento,

Encontro Luso Galaico em BTT, entre outros.
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No plano da animagao indoor, propomos a animagdo dos diversos espagos, aos fins-de-semana e feriados, como fator de

atratividade e diferenciacdo dos nossos servigos. Além dos insuflaveis aquaticos, mantemos o propésito de manter as sessées

animadas de hidroginastica e aquazumba ao longo do ano.

Nas Piscinas Foz do Cavado, no periodo de época alta, iremos implementar um plano de animagao diario, com atividades
aquéticas, concursos, jogos aquaticos e de destreza, batismos de mergulho, minigolfe, entre outros. Manteremos o

funcionamento permanente o espaco lidico 4Play, assim como o bar de apoio.

Ao longo do Verdo, em articulagdo com os respetivos bares de apoio, propomos a realizacdo de alguns eventos de caracter

lddico, associados a piscina, nomeadamente uma “Pool Party” e um “Sunset’.

Figl2
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5 - POLIDESPORTIVO DE FAO \

A Esposende 2000 € a entidade responsavel pela gestdo técnica e operacional do Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao
(PGF) desde 2020, altura em que foi celebrado com o Municipio de Esposende o contrato de comodato desta instalagdo

e estabelecidos os moldes do respetivo contrato-programa.

O espago tem neste momento uma ocupagao significativa, quase plena no horario nobre. No proximo ano prevemos
manter uma ocupagado regular por parte de escolas e clubes, que deveré ascender a cerca de 2.640 horas de utilizagéo,

incluindo os fins de semana e feriados para treinos e jogos dos calendarios desportivo dos respetivos clubes.

Para 2023, perspetivam-se os seguintes indicadores:

PAVILHAO GIMNODESPORTIVO DE FAQ

N.2 de horas Pre¢o Entidade Contrato Programa
| Zendensino/Escolas 712 12,80 € 9.117,07€ 3.907,32¢€ |
| Patinagem/HCF (treinos) 826 | 2,93 € 2.417,56 € 21.758,05 € I
hoquei/HCF {treinos) 210 3,17 € 665,85 € 5.992,68 €
| Héquei (jogos) 108 9,51€ 1.027,32¢€ | 3.081,95€
- ADE/Treinos 100 2,93 € 292,68 € 2.634,15€
ADE/Jogos ' 120 3,17€ 380,49 € 342439 €
Outras Instituicdes 156 2,93¢€ 456,59 € 4.451,71 €
| Reservas DVA 196 - € - € 3.585,37 € :
| Reservas pontuais 24 | 29,27 € 702,44 € -
Outras reservas < 18h00 (CME) 160 | 17,89 € - €] 2.862,40 € |
Outrasreservas>18h (CME) 28 2846€ € 796,88 €

15060€  S52495€

Quadro 11.

Ainda que o horario nobre ja esteja praticamente ocupado, mantemos o propésito de, no préximo ano, apresentar um
programa de atividades que apoie a exploracdo do espaco, entre outros, a espetaculos de natureza desportiva, recreativa

e cultural, com bilheteira associada.

6— AREA COMERCIAL

A area comercial do Complexo Piscinas Foz do Cavado tem atualmente um conjunto de 6 fracBes que oferecem,
maioritariamente, produtos e servigos mais ou menos afins com o espago onde estdo inseridas, tendo, por essa razio, uma

dependéncia consideravel da performance dos servigos prestados pela Esposende 2000.

A crise pandémica e o encerramento da atividade da Esposende 2000 nos dois Gltimos anos teve um impacto muito negativo
na atividade destes lojistas, razdo pela qual o Conselho de Administrac3o introduziu medidas extraordinarias de apoio as

rendas, com o objetivo de manter todas as lojas em funcionamento.

Reconhecendo as dificuldades econémico-financeiras que o comércio em geral atravessa, em especial o comércio integrado
em pequenas superficies comerciais como é o caso da Area Comercial do Complexo Piscinas Foz do Cavado, ndo descuramos
a possibilidade, caso a conjuntura econémico-financeira se venha a agravar, de reforcar as medidas de apoio financeiro aos
lojistas, na exata medida em que estas se mostrem necessarias, adequadas e proporcionais as perdas registadas. Por esta
razéo, acompanharemos de perto o evoluir da situagao através de reunides periodicas com os lojistas.

Das medidas de apoio em vigor, iremos manter, temporariamente, as seguintes:
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v Assungao integral das despesas de limpeza e higienizagdo da area comercial, bem como dos consumiveis; i
v Assuncao integral das despesas com publicidade no painel eletrénico instalado no haf/ de entrada das piscinas;
v Implementagdo de pacotes promocionais de utilizagdo das piscinas aos domingos a tarde, de molde estimular a

frequéncia do edificio nesse periodo, e definicio de um plano de acéo para atrair mais utilizadores 4 Area Comercial.
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FC-Finantaments

FE - Financiamento Externc (Banca)

amento

AF - Auto finan

Quadro 12.

A
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Enquadramento do Plano Plurianual de Investimentos

O Plano Plurianual de Investimentos (PPIi) para o triénio 2023-2025 acomoda uma verba na ordem dos € 524.800,
distribuida por varias agGes centradas na moderniza¢do de instalagbes e de equipamentos, eficiéncia energética e
desenvolvimento de novos servigos. Estas a¢des corporizam a estratégia do 6rgao de gestdo para o horizonte definido,

embora com o olhar no futuro,

PLANO INVESTIMENTOS 2023-2025

300.000,00 €

24600000 €

250.000,00 €

210.000,00 €

200.00000 €

150.000,00 €

100.00000€

68.800,00 €

50.000,00 €

2023 2024 2025

Fig 13.

Como referimos nos anteriores documentos de gestdo previsional, pretendemos preparar projetos para dotar os
equipamentos desportivos municipais para a proxima década em termos de operacionalidade, acessibilidades, conforto e

comodidade, enfatizando z eficiéncia energética como vetor estratégico de desenvalvimento.

Para isso serd necessario alterar o paradigma de consumo energético destes equipamentos municipais, assente
essencialmente em combustiveis fosseis, para um modelo mais sustentavel, gradualmente tendente para o conceito de
“energia 100% verde". Este desiderato resulta, em primeiro lugar, da intencéo de nos afirmarmos no panorama regional
como empresa socialmente responsavel no processo global de descarbonizacio e, em segundo lugar, da necessidade
reduzirmos a fatura energética, através da implementacio de sistemas de produgio provenientes de fontes renovaveis. O

nosso objetivo nesta matéria é chegar aos seguintes indicadores nos préximos 2 anos:

40,0% 50,0%
=. ==
P\." | A /oy

Fig 14.
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Neste dominio, serd importante a execucdo pelo Municipio de Esposende (dono do edificic) da empreitada de remodelacio
da cobertura do Complexo Piscinas Foz do Cavado, para que se possa avangar posteriormente com a instalacdo de um

sistema de produgdo de energia para autoconsumo “coletivo’, além de outras acdes de melhoria da eficiéncia energética.

No que concerne ao exercicio de 2023, prevemos um volume de investimento na ordem dos € 230.000, distribuidos da

seguinte forma:

IMOBILIZADO POR NATUREZAS

Outros ativos fixos
Equipamento )
tangiveis;

Administrativo;
800,00 €

1.500,00 €

Equipamento de
transporte; OE

o

Edificios e Outras

construgoes;
68 . 8 O O € 34.000,00 €
Equipamento basico;
32.500,00 €
Fig 15.
Pag. 34
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Orgamento Anual de Investimento - PREVISIONAL

Financiamento ' Valores Investimento ‘ Valores
|
Interno 43 Activos fixos tangiveis ‘
Resultado liquido do Exercicio -€126727,17 431 Terrenos e recursos naturais f €000
Amortizagdes € 6672991 432 Edificios e Outras Construgdes ‘ € 34.000,00
Variagdo das Provisdes €000 433 Equipamento Basico i € 32.500,00 |
-€ 59.99726 434 Equipamento de transporte | € 0,00
Externo 435 Equipamento administrativo | € 1.500,00
Subsidios para Investimento €0,00 437 Outros activos fixos tangiveis € 800,00
| € 68.800,00
€0,00 |
44 Activos Intangiveis
Exterior 443 Programas de computador } €000
Aumento de capital ‘ €0,00
Cobertura de Prejuizos
Empréstimos de Médio e Longo Prazo !
- S5 i
45 |nvestimentos em curso |
| £128797,26 431 Terrenos e recursos naturais ‘
Variacao de Fundos Circulantes 1 € 128\.797,2—6. 432 Edificios e Outras Construgdes
433 Equipamento Basico
| 434 Equipamento de transporte |
| 435 Equipamento administrativo I
437 Outros activos fixos tangiveis i
‘ €0,00
Total geral| € 68.800,00[ Total geral} € 68.800,00
Quadro 13.

Frequentemente referimos que o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) é um guia orientador da atividade de
investimento da empresa, que corporiza a estratégia do Orgéo de Gestdo para determinado horizonte temporal, mas ndo
é, nemn deve ser, um documento fechado, devende admitir tantas alteraces quantas se mostrem necessarias e compativeis
com a prossecu¢do do interesse piblico em cada momento, atentas também as oportunidades geradas pelas janelas

temporais em termos de fundos comunitérios.
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CAP. 3 ORCAMENTO ANUAL DF
EXPLORACAO
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No cémputo global, os rendimentos estimados para o exercicio economico de 2023 deverdo ascender a € 1.265.192,73,

representando um grau de cobertura dos gastos na ordem de 91%. Apresenta-se de seguida, graficamente, a previsio da

atividade de explorag3o para o préximo exercicio econémico, por segmento de atividade/valéncia.

RENDIMENTOS E GASTOS

900.000,00 €
800.000,00 €
700.000,00 €
£00.000,00 €
500.000,00 €
300.000,00 € ¥
300.000,00 € 3
200.000,00 € ;a
100.000,00 € f‘ : ;E
j L
| ; i B mm .. n=mm
Pisc Foz do Clut?e de pISC;M. Auditério Aiinass Proj dgsp Polidespoitii
Cavado Saude Forjaes freguesias A
o de Fdo
® Rendimentos  673.416,52€ 151.646,61€ 180.869,83€ 93.616,22 € 72.783,54¢€ 25.000,00¢€ 67.860,00 €
m Gastos 801.560,90€ 158,321,90€ 183.358,19€ 90.638,22 € 70.470,40€ 25.000,00 € 67.860,00 €
® Resultado -128.144 38 € -6.675,28 € -2.488,36 € 2.978,00€ 2.313,15€ € €
Fig. 16
Atente-se a origem dos rendimentos previsionais, por naturezas e segmento de atividade:
RENDIMENTOS POR SEGMENTO
£- €100.000 £€200.000 €300.000 €400.000  €500.000  €600.000 €700.000  €800.000
E o e : ; = | 459.147 €
Pisc Foz Cavado =3 152.000 €
Bl s1460¢
| BRI 151.647 €
Clube de Saude
_— - €
B 93437¢
P.M. Forjaes
L 37s60¢
Auditorio !'f;'iﬂaz.soo .
B 7ss6¢
374z
A i E 15360¢
nimagag ] 10.000 €
- £
Proj desp
freguesias G 25.000 €
4] 15.360 €
Polidesportivo de
Fao
-
= Prest Servigos m Vendas & Sub Exploragao ® Outros Rend
Fig 17
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Os gastos e perdas deverdo ascender a € 1.397.209,61, distribuidos conforme se demostra graficamente por segmento de

atividade/valéncia.

GASTOS POR NATUREZAS POR SEGMENTO

B 5.400¢
. - o e e i - EaEmSNmm—  403.212 €

s 351.998¢€

I 33619¢€
B 4381¢
i _2.?50(
E——— 31.772¢€

Pisc. Foz Cavado

104.160 €

Clube de Saade TEce
654 €
1P €
88.835€
S e 81.995 ¢

P.M. Forjdes . -
m 9725¢
507 €

E— 12,073 €
Auditorio EEEEEENENEN 45.213€
143¢
209€
- 5216
BN 33.422 €
— TN

Anima¢ao
N e
- €

= 7511¢€
Proj desp freguesias e 17.489 €

-

B 12.135¢€
Polidesportivo de Fao '“‘-'E'“—“--'—'-‘ 55.725€
- €
- €
Polidesportivo de Proj desp
Animagao Auditorio P.M. Forjaes Clube de Saude  Pisc, Foz Cavado
Fao freguesias
o CMVMC = € - € 9216 € 3.000 € 496 € L 5400«
m FSE's 12.135€ 7511¢€ 33422 ¢ 42073 € #48.835 € 31772¢€ 403212 €
w Pessoal 55.725¢€ 17.489¢€ 26684 € 45213 ¢ 81,995 € 104.160 € 351998 ¢
W Amortizagoes - € - & 1149 € 143 € 9.725€ 20.535¢€ 33619¢&
W Outros gastos - & - € - € 209 ¢ 507 ¢ ob4 ¢ 4.381¢€

| Gastos fmancamento - € - € - & - € 1.800 ¢ 1200¢ 2950«
Fig. 18

Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE's) deverdo ascender nos € 618.960,22, representando cerca de

44% dos gastos e perdas do periodo. Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Pisc. Foz Cavado 403.212 €
Clube de Saude 31772 €
P.M. Forjaes 88835 ¢€
Auditério 42073 €
Animagao 33422 ¢
Proj desp freguesias I 7.511¢€
Polidesportivo de Fao I 12.135€
Fig 19
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Os Gastos com o Pessoal deverdo ascender a € 683.264,79, representando cerca de 49% da estrutura de gastos

previsionais para o exercicio de 2023. Neste montante estdo incluidas as remuneragdes, encargos sobre as remuneragdes,

seguros, e demais encargos com a estrutura de recursos humanos ao servico da entidade, incluindo os trabalhadores

sazonais (nadadores salvadores, animadores e auxiliares de limpeza).

Foi considerada uma atualizagdo da massa salarial média de 6%, impulsionada pela atualizagéo da RMM em cerca de 7.8%,
em linha com a proposta do governo apresentada aos parceiros sociais. A remuneragdo dos restantes trabalhadores sera
ajustada de molde a manter um escalonamento minimo entre categorias profissionais. Para salarios acima dos 800 euros
foi prevista uma atualizagdo de 4%. A massa salaria contempla ainda a atualizagdo do subsidio de refei¢do de 4.77 para

5.20 (9%)

Atente-se a sua distribuicdo por segmento de atividade/valéncia:

GASTOS COM O PESSOAL

Pisc Foz Cavado 351393 ¢

P.M. ForjSes

Auditoric

Animac e

Froj desp freguesias

Pelidesportivo de
Fio

Fig. 20

Atente-se a estrutura dos gastos com o pessoal:

ESTRUTURA DE GASTOS DO PESSOAL

Seguro
Sub Alimentacao f,, ALSS Ouros
7% s 2% 0%

22

TSU/CGA
17% Remuneraqoes
' 735

Fig. 21
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3.1 Estrutura dos recursos humanaos, tendo em conta o vinculo 3 entidade: ‘

A estrutura de recursos humanos para 2023, tendo em conta o vinculo a entidade devera ser a seguinte:

Trabalhadores

N.° ; Contrato a
Categoria Profissional Efetivo Mandato em regime de
colaboradores termo
cedéncia

| Administrador executivo (Presidente CA) 1 | - - 1 | -

! Diretor de servigos/Secretario de direcdo | 1 1 = | = : = ‘
Contabilista certificado | 1 ' 1 = = =
Técnico/ Professor | u 11 . : -

| Administrativa ‘ 1 : 1 = : = ‘ = |
Rececionista | 6 5 1 = .
Auxiliares de Limpeza 11 9 2 ‘ = i -1
Nadadores Salvadores ‘ 3 | 2 ‘ 1 ‘ ~ | = ‘

. Vigilante 2 2 = - -
Animador Desportivo 2 2 = = : =1

% Técnico de manutengdo ¥ 1 = | = ‘ =

' Auxiliar de manutencio ‘ 1 ‘ 1 - I - ‘ - ‘

36 4 ' 1 -3 '

Total 41

Quadro 14
Do quadro de efetivos (36) representado no quadro supra, trés (3) trabalhadores deverdo manter-se em regime de

cedéncia de interesse publico, no Municipio de Esposende, nos termos previstos na Lei 12-A/2008 de 27 de fevereiro e

Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro, com redagéo atual.

Para além da estrutura supra indicada, foi contemplada no orgamento de pessoal a contratagéo a termo resolutivo certo,

para a época de verdo dos seguintes recursos:

Categoria profissional N.© colaboradores Vinculo
| Nadador Salvador - 4 MESES 1 | Contratoatermo
i Ammad.?[ - 2.5 MESES B l 3 ‘ Contrato a termo |
' TOTAL DE CONTRATADOS & -
e | ——— Quadro o .
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4. Politica de Formag&o Profissional

O Orgamento do Pessoal contempla uma verba de € 1 850 para a formacgdo profissional. Estaremos atentos também a

programas de formacao cofinanciados e parcerias com entidades formadoras, para realiza¢io de acdes que possam ir ao

encontro das necessidades de formacio da entidade e sejam comparticipadas.

No ambito da formagdo profissional propomos manter o Projeto Esposende Academy. Este projeto tem em vista os

seguintes objetivos:

v Promover agdes de formagao certificadas de curta duracdo, aos técnicos da

Esposende 2000, investindo no capital humano;

v Projetar a imagem de marca da Esposende 2000 e o trabalho desenvolvido ao

nivel dos desportos de academia;

L4

Ginasio, onde as a¢des sdo ministradas.

Abrir estas agdes a populagdo em geral, procurando a sua sustentabilidade;

Otimizar a gestdo dos espagos, designadamente do Auditério Municipal e do

No ambito deste projeto, temos ja previstas as seguintes acdes, em parceria com o Servico de Desporto do Municipio de

Esposende:

ACAQ DE FORMACAO: TEMATICA

N.2 HORAS CREDITOS

‘ Metodologias de treino no futebol e modelos, métodos e

6/7-fev-22 5 1
| estratégias de jogo no futebol.
|
\ |
! "
i 18-mar-22 Respiragdo: uma chave para melhorar a performance atlética 5 | = }
| | | | |
L = 5
‘ | ' ,
| Analise e observagdo de um jogo de futebol e recrutamento e |
17/18-abr-22 5 il .
angariagado de atletas no futebol
| ‘
S ; Ii o |
[ \
| |
14-out-22 ' Suporte Basico de Vida e Primeiros Socorros 7.5 1.5 ‘

Quadro 16.
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2.3 Gastos de depreciagio e de amortizacdo %

Os gastos de depreciagdo e amortizacdo dos bens do ativo com beneficios econdmicos futuros, tendo em conta as
novas incorporagoes, deverdo ascender a € 65.170,91, representando cerca de 5% dos gastos operacionais do
periodo. Em obediéncia ac principio da consisténcia a empresa utiliza como critério de amortizagdo o método das
quotas constantes, adotando para o efeito quotas iguais a metade das maximas legalmente aceites em termos fiscais.

]

AMORTIZACOES

Lt % 13619 €

Pisc. Foz Cavado

Clube de Saude 20535 €

P.M. Forjaes
Auditério | 13
Animagao 5 1.119°€

Proj desp freguesias - €

Polidesportivo de Fao - K

Fig 16

2.4 — Gastos e perdas de financiamento

Os juros e demais encargos financeiros suportades durante o exercicio de 2023 deverdo ascender a 5 850,00,

relativamente ao empréstimo de M/L prazo contratado com o Crédito Agricola. Estimamos uma taxa de jurc de na

ordem dos 3.25% (2.55% EURIBOR +0.7% SPREAD).

i A ¢ - : ik VALOR VALOR EM DIVIDA J.URDS E ENCARGOS
EMPRESTIMOS E GASTQS DE FINANCIAMENTO > i :
CONTRATADO 31.12.2023 (p) 31.DEZ.2023 (p)
[ Empréstimo M/L Prazo — Credito Agricola 25000000 € | 15104847 € 585000€ |
Quadro 17.
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Notas ao orgamento:

1. Os tarifarios e os mapas de gestao previsional que sustentam o plano de atividades para 2023 apresentam-se

no capitulo Anexos.

1. Anexo 1 - Proposta de Tarifério para o ano de 2023;
Piscinas Foz do Cavado e Clube de Salde;
Piscinas Municipais de Forjaes;
Auditario Municipal de Esposende;

Pavilhdo Gimnodesportivo de Fao

2. Anexo 2 - Mapas de gestdo previsional;
Mapa de gestdo previsional da Esposende 2000 (Global);
Mapa de gestdo previsional exploragdo previsional das Piscinas Foz do Cavado;
Mapa de gestédo previsional das Piscinas Municipais de Forjdes;
Mapa de gestao previsional do Auditério Municipal de Esposende;
Mapa de gestdo previsional do Plano de Animacio,
Mapa de gestao previsional Programa Desporto nas Freguesias

Mapa de gestdo previsional do Polidesportivo de Fao

Os mapas de gestdo previsional, em anexo, apresentam valores agregados por trimestres (acumulados) para permitir uma
melhor compreensdo da evolugao economico-financeira da empresa, aquando da disponibilizagdo da informagéo reportada

a cada periodo.

3. Orgamento Anual de Tesouraria (Previsional);

4. Balango Previsional e Demonstragdo Previsional dos Resultados em 31.12.2023;

O controlo orgamental seré permanente através das ferramentas de anélise e execugdo orgamental implementados pela

empresa, sendo emitidos relatdrios de execu¢do trimestrais 3 Tutela e & Assembleia Municipal, no &mbito dos deveres de

informag&o preceituados no art.? 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, com redacio atualizada.
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CAP. 4 CONSIDERACOES FINAIS
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Depois de uma fase em que parecia ter sido ultrapassado o pior da pandemia da COVID-19, com todas as dificuldades E

arduidades passadas, mas ainda bem presentes nos balancos de muitas empresas, um novo acontecimento na Europa volta

a por o mundo em sabressalto e a baralhar as previsées econémicas que apontavam o ano de 2022 como um ano de
viragem no caminho da retoma econémica e do crescimento consolidado. Referimo-nos ao conflito armado provocado pela
Federagdo Russa na invasdo & Ucrania, que, para além de milhdes de deslocados e das muitas mortes causadas, gerou uma

turbuléncia mundial nos mercados de abastecimento de matérias-primas, alimentos e energia com impacto mundial.

Nesta fase a incerteza é enorme, desconhecendo-se em absoluto qual serd a duracio da guerra, a sua amplitude e os
efeitos que esta ainda trard as economias europeias e mundiais. A cada semana novos acontecimentos vio marcando uma
atualidade que coloca o cenario seguinte pior do que o anterior e as gravosas consequéncias econémicas ja se fazem sentir:
a revisdo em baixa da projegdo de crescimento econdmico para 2022 e 2023 e o0 aumento histérico da inflagdo, a subida
galopante dos precos da energia, a subida das taxas de juro pelos bancos centrais, refletem essa nova realidade. A tendéncia
inflacionista que se vinha a verificar desde 2021 devido & crise das cadeias de abastecimento global foi fortemente

acentuada pelo conflito armado na Ucrania.

E neste cenario econdmico-social que o Conselho de Administragdo apresenta os instrumentos de gestdo previsional para
o exercicio econémico de 2023, consciente que a cada novo acontecimento no guadro bélico acima referido, as projecdes
se podem desatualizar, existindo assim por via da incerteza instalada uma margem muito subjetiva nos indicadores de
frequéncia e, por conseguinte, nos valores inscritos nos mapas de gestdo previsional. Apesar destas condicionantes, é
esperado que a atividade econdémica(procura) recupere o seu nivel pré-pandemia, sendo esse o cenario central das nossas

projegoes.

Temos consciéncia, no entanto, de que a conjuntura econdmica atual e a subida das taxas de juro poderdo ser entrave ao
crescimento e trazer dificuldades acrescidas a muitos agregados familiares que, em cima do efeito da inflacdo terdo de lidar
também com o agravamento das suas prestagdes bancarias. Ou seja, o rendimento disponivel das familias, mesmo com as
atualizagbes salariais em perspetiva, podera na pratica vir encolher, o que as pode obrigar a fazerem escolhas na melhor
gestdo do seu orgamento, eventualmente cortando nas despesas supérfluas ou ndo esséncias como a cultura e o recreio e

o desporto, para acudir ao cabaz de necessidades mais basicas.

Tal como perspetivamos nas projegdes para o exercicio econémico de 2022, estimamos um novo agravamento dos gastos
operacionais, devendo assistir-se a um agravamento generalizado dos gastos com pessoal, impulsionado pela atualizaggo
da massa salarial e do subsidio de refeicéo, e dos principais bens e servicos externos, impulsionados sobretudo pelo

aumento quase exponencial dos pregos da energia nos mercados internacionais.

Como se pode extrair dos quadros de gestao previsional, prevé-se que os rendimentos do préximo exercicio econémico
ascendam a 1 265 193 euros contra gastos na ordem de € 1.397.210 euros, verificando-se uma taxa de cobertura dos
gastos na ordem dos 91%. Refira-se que o desequilibric orgamental estimado para 2023 sera de natureza conjuntural,
fortemente impulsionado pelos pregos elevados da energia. Acreditamos que com a normalizagdo dos pregos da energia e

com o investimento em medidas de eficiéncia energética a entidade possa retomar o equilibrio econémico nos proximos
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exercicios sem ter de verter no tarifario um aumento ainda mais significativo, e que poderia ter um efeito perverso do lado
da procura. Ainda assim, consideramos ajustada e necessaria uma atualizac3o seletiva das tarifas de utilizac3o dos principais

servigos prestados nos equipamentos sob gestdo da empresa, que se situa em torno dos 7 a 8 pp (média).

Ja anteriormente referimos que o prolongamento no tempo destes desequilibrios de natureza conjuntural podem induzir
um desequilibrio estrutural para o qual concorre o aumento constante dos gastos sem os correspondentes ganhos de
produtividade (doenga dos custos de Baumol). Tal situagdo decorre também do facto de esta empresa local, pela natureza
da sua atividade, assente nos servicos pessoais, ter uma estrutura de gastas com uma elevada componente de custos fixos,

onde a variacdo registada na procura tem um efeito sempre muito residual do lado da despesa.

Para contrariar esta tendéncia, serd necessario manter o investimento na reducdo dos gastos de funcionamento, com
especial enfoque na energia. Por essa razdo aludimos anteriormente a importancia e urgéncia de apresentamos um
ambicioso plano de Investimento, com enfase na implementacio de medidas de eficiéncia energética e de producéo de
energia. Apesar de a candidatura apresentada ao PT 2020 pelo Municipio de Esposende ndo ter tido o melhor desfecho,
mantemos o propésito de alcangarmos, no horizonte de 10 anos, a marca “100% verde”. Nos proximos 2 anos, mantemas
os objetivos definidos no ano anterior de alcancarmos a meta 50% da energia consumida proveniente de fontes
inesgotaveis ou renovaveis. Para que este desiderato se torne uma realidade serd fundamental que o Municipio de
Esposende (dono do edificio), execute previamente a empreitada de remodelagac/substituicdo da cobertura do Complexo

Piscinas Foz do Cavado, em planeamento.

Paralelamente, na medida do possivel, devemos continuar na senda da modernizagao dos nossos equipamentos desportivos
e culturais, mantendo-os atrativos e funcionais e, sempre que possivel, introduzindo fatores de inovacdo. Estamos a
preparar projetos que, esperamos, possam vir a ter uma janela de oportunidade na candidatura a apoios comunitarios no
ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e do préximo quadro comunitério (Portugal 2030). Neste dominio,
seria importante também que as entidades gestoras destes fundos atribuissem a importancia devida aos equipamentos

municipais, nomeadamente as piscinas publicas, normalmente grandes consumidores de energia.

Apesar de todas as contrariedades que tém pesado sobre a exploragio dos diversos segmentos da empresa, o Conselho
de Administracdo ndo deixa de estar otimista quanto ao futuro da empresa, acreditando que o caminho tragado e a

dedicacdo e competéncia dos seus ativos mais valiosos - os trabalhadores — serdo fatores determinantes para o sucesso.

Por (ltimo, referimos que o 6rgdo de gestdo se encontra disponivel para emitir os esclarecimentos que, sobre esta ou

outras matérias, a Assembleia-Geral e a tutela entendam oportunos.

Esposende, 10 de novembro de 2022.

O Conselho de Administracdo
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PISCINAS FOZ DO CAVADO

Modalidade Unidade Crianca lovem Adulto Sénior Crianca Jovem Adulto Senior

Lazer Livre 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto

Entrada esporadica s/ limite tempo Individual Gratis™ 4.00€ 6.20 € 4.90 € Gratis™ 5.70€ 8.60 € 6.20 €
Entrada esporadica (até 2 horas) Individual Gratis* 3.40€ 5.20€ 4.20€ Gratis™® 4.80€ 7.30€ 5.20€
Entrada (balneario + duche) Individual Gratis* 2.00€ 2.00 € 2.00 € Gratis* 2.50¢€ 2.50 € 2.50¢€
Duche (Eventos desportivos) Individual Gratis* 1.00 € 1.00€ 1.00€ Gratis™® 1.00 € 1.00 € 1.00 €
“Até 5 anos (inclusive) — gratis se acompanhado por um adulto

Utilizagdo Regular 1 setembro a 30 junho 1 julho a 31 agosto

Individual Mensalidade - 29.00 € 37.00 € 35.00 € - 42.00 € 55.00€ 52.00 €
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade - 21.75 € 27.75€ 26.25 € - 31.50€ 41.25 € 39.00 €
Mod Active + (Pisc + Gin) ou (Pisc + AG) Mensalidade . 42.00 € 42.00 € 42.00 € - 59.00 € 65.00 € 63.00 €
Mod Active total (Pisc+Gin+AG) Mensalidade = 47.00 € 47.00€ 47.00 € - 64.00 € 70.00 € 68.00 €
Suplemento Modalidade de Lazer *(novo) Mensalidade - 10.00 € 10.00 € 10.00 € 10.00 € 11.00 € 10.00 €
Aprendizagem Geral

Individual Mensalidade 26.00 € 26.00 € 32.00€ 25.00 € 26.00 € 26.00 € 32.00€ 29.00 €
Individual (carenciados A) 50% desconto Mensalidade 13.00 € 13.00 € - 13.00 € 13.00 € - -
Individual (carenciados B) 25% desconto Mensalidade 19.50 € 19.50 € - - 19.50 € 19.50 €

Suplemento modalidade 2x Mensalidade 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00€ 12,00 € 12.00€ 12.00 € 12.00 €
Agreg. Familiar — suplemento (Desc. 15%) Mensalidade 22,10€ 22,10 € 27.20€ 2465 € 22.10€ 22.10€ 27.20€ 24,65 €
Curso Intensivo de Verao Mensalidade - - - - 35.00 € 35.00 € 41.00 € 38.00 €
Hidrogindstica / Hidroterapia

Individual Mensalidade - 31.00€ 39.00 € 36.00 € - 31.00€ 39.00 € 36.00 €
Suplemento modalidade Mensalidade - 12.00 € 12.00€ 12.00 € - 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Agreg. Familiar > Suplemento (Desc 15%) Mensalidade - 26.35€ 33.15 ¢ 30.60 € - 26.35€ 33.15€ 30.60 €
Individual 3 X Semana Mensalidade - 40.00 € 48.00 € 45.00 € - 40.00 € 48.00 € 45.00 £
Cartéio de débito Venda Recarga Venda Recarga

10 Entradas Pacote 10 51.00 € 50.00 € 67.00 € 66.00 €

Empresa + ativa Pacote 50 21400€ 213.00€ 250.00€ 249.00€

Cartdo Clube (50) Pacote 50 37.50¢€ 36.50 € 37.50€ 36.50 €

Protocolos

Grupos > 15 elementos Individual 3.50¢€ 3.50¢ 4.80 € 4.20 € 4.20€ 4.20€ 5.40€ 4.90 €
IPSS e Outras Instituicoes Individual 3.00€ 3.00¢€ 430 € 4,20 € 3.30€ 3.30¢€ 4.60 € 4.60 €
Projetos Sociais

Entrada Social - IPSS's, Escolas Concelho Individual 0.70 € 0.70€ - =

Mensalidade Social DVA Mensalidade - = : 11.50€

Festas de Aniversdrio

212 criangas Opcdo A 15.00 € 15.00 €

2 12 criangas Opgdo B 17.50 € 17.50 €

QOutros Servicos (GERAL)

Cartdo — substitui¢ao periddica Unidade 2.50€ Anuidade Seguro Unidade 6.00 €
Cartdo - perda/extravio Unidade 3.00 € Matricula (anual) Unidade 6.00 €
Aluguer de Colchdo Unidade 1.50€ Joia de Inscrigdo Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizacdio Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto, havendo-o;
2. Na adigao de suplementos (mesmo utente) a modalidade principal sera a de Lazer Regular ou, na falta desta, a que tiver valor mais elevado;

3. As modalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal serdo taxadas a 60% do valor por inteiro;

4. As modalidades de aprendizagem que admitam 1 aula semanal sdo tarifadas a cerca de 75% do valor da respetiva mensalidade por inteiro.

6. Nas modalidades Active, a partir do 2° elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. lva incluido a taxa de 23%
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CLUBE DE SAUDE

Modalidade Unidade Crianca Jovem Sénior Crianca Adulto Sénior
Entrada esporidica
Ginasio + Sauna individual - 6.20 € = 6.20 €
Sauna individual - 4.50 € 5 450 €
PT One Hora - 2400 € & 2400 €
PT Duo Hora = 29.00 € = 29.00 €
PT Trio Hora - 32.00 € = 3200 €
Aula SPIN BIKE (grupo) Hora - 37.50 € - 37.50 €
Utilizagdo Regular 15 setembro a 30 junho 1 julho e 31 agosto
Individual mensalidade - 31.00 € 38.00 € 36.00 € = 31.00€ 38.00€ 36.00 €
Supl. Agreg Familiar mensalidade - 2330¢€ 2850¢€ 27.00 € = 2330¢€ 2850€ 27.00 €
Supl. Modalidades (por cada 1) mensalidade - 1200 € 1200€ 12.00 € - 12.00€ 12.00 € 12.00 €
Mod Active + (Gin+ Pisc) mensalidade & 42.00 € 42.00€ 4200 € = 59.00 € 65.00 € 63.00 €
Mod Active + (Gin + AG) mensalidade - 41.00 € 41.00 € 41.00 € = 58.00 € 64.00 € 62.00 €
Mod Active total (Pisc+Gin+AG) mensalidade - 47.00 € 47.00 € 47.00 € - 64.00 € 70.00 € 68.00 €
Mensalidade Personal Trainer (2x) mensalidade - 15000 € 150.00 € 150.00 € = 15000€ 150.00€ 15000¢€
Mensalidade Personal Trainer (Supl) Mensalidade - 50.00 € 50.00 € 50.00 € 50.00 € 50.00 € 50.00 €
Cartdo de débito (Sauna + Gindsio)
10 Entradas Pacote 10 52.00 € 51.00 € - 52.00€ 51.00 €
Aula de Grupo (Spinning, Pilates, Outras)
Individual 2 x semana mensalidade 3100 € 38.00 € 36.00 € e 31.00€ 38.00€ 36.00 €
Supl. modalidades mensalidade 1200 € 12.00€ 1200€ - 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Massagens e Tratamentos
Massagem Geral /Drenagem Serv 40 min 25.00 €
Massagem Localizada Serv 20 min 21.50€
Endermoterapia Serv 30 min 32.00€
Pressoterapia Serv 20 min 1150 €
Tratamentos/envolvimentos Serv 60 min 3750 €
Outros servigos
Fisioterapia | Osteopatia Consulta 27.00 €
Nutricionista Consulta 27.00 €
Fisioterapia Tratamento 21.00 €
Osteopatia Tratamento 21.00 €
Diagnéstico Composigao corporal Exame 30.00 €

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizacio Reguiar, sendo o primeiro elemento 1 adulto, havendo-o;

2. Na adicdo de modalidades suplementares (mesmo utente) a modalidade principal serd a de Lazer Regular ou, na falta desta, a que tiver valor mais elevado;
3. As madalidades suscetiveis de utilizagdo quinzenal, serdo cobradas a 60% do valor da tarifa por inteiro;

4. As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal serdo cobradas a 75% do valor da respetiva tarifa por inteiro

5. Nas modalidades Active, a partir do 2° elemento do mesmo agregado familiar é concedido um desconto de 25%

6. lva Incluido a taxa de 23%
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PISCINAS MUNICIPAIS DE FORJAES

Modalidade '_,‘33'.';&""" ; Adulto Sénior Jovem ' ',"f_‘f-".'iT-E;;w e '535‘!’?‘? - |
Lazer Livre 15 setembro a 30 junho 1 julho e 15 setembro
Entrada esporadica Individual 280 € 390 € 3.60 € 350 € 470 € 430€
Até 5 anos (inclusive) - gratis se acompanhado por um adulto
Lazer Regular 1 setembro a 30 junho 1 julho e 31 agosto
Individual Mensalidade 23.00 € 28.50 € 26.00 € 31.00 € 39.00 € 36.50 €
Agreg Familiar > Suplemento (Desc. ~25%) Mensalidade 17.25€ 2140 € 1950 € 2340 € 2930 € 2745€
Aprendizagem Geral
Individual Mensalidade 2500 € 31.00 € 29.00 € 2500 € 31.00 € 29.00 €
Individual - CAR A Mensalidade 1250 € = - = = =
Individual - CAR B Mensalidade 1875 € = = ’ £ =
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 21.25€ 26.35 € 24.65 € 2125¢€ 2635 € 2465 €
Curso Intensivo de Verao Mensalidade = = = 31.00 € 36.40 € 3210 €
Suplemento Aula (2x) Mensalidade 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 € 12.00 €
Hidrogindstica / Hidroterapia
Individual Mensalidade 30.00 € 38.00 € 33.00€ 3000 € 38.00 € 33.00 €
Agregado Familiar > Suplemento Mensalidade 2250 € 2850¢€ 2475 € 2250€ 2850¢€ 2475 €
Suplemento Aula (2x) Mensalidade 12.00€ 12.00 € 12.00 € 12.00 € 1200 € 12.00 €
Cartdo de débito Venda Recarga Venda Recarga
10 Entradas Pacote 10 = = 3500 € 34.00 €
Protocolos
Grupos > 15 elementos Individual 290 € 3.40 € 3.20€ 320€ 370 € 3.50 €
IPSS e Qutras Instituicoes Individual 2.50€ 290 € 280¢€ 280€ 3.20€ 3.00€
Projetos Sociais
Entrada Social - IPSS's e Escolas Concelho Individual 0.75 € 0.75€ = =
Mensalidade Social DVA Mensalidade " = - 11.50 €
Outros Servigos (GERAL)
Cartdo - Substituicao Periodica Unidade 2.50 € Anuidade Seguro Unidade 6.00 €
Cartao - Perda/extravio Unidade 3.00 € Matricula (anual) Unidade 6.00 €
Aluguer de Colchao Unidade 1.50 € Joia de Inscricdo Unidade 6.00 €
Notas:

1. Nos agregados familiares os suplementos serdo aplicados sobre a modalidade de Utilizacdo Regular, sendo o primeiro elemento 1 adulto;
Na adi¢éo de suplementos (mesmo utente) a modalidade primaria serd o Lazer Regular ou a que tiver valor mais elevado;
As modalidades suscetiveis de utiliza¢do quinzenal, serdo cobradas a 60% do valor por inteiro;

As modalidades que admitam 1 utilizagdo semanal serdo cobradas a 75% da respetiva mensalidade por inteiro.

[ N

Iva incluido a taxa de 23%

Esposende 2000 E.M., NIPC 503 879 614 Pag. 52



esposende 2000 ;
Instrumentos de Gestdo

' ‘--n‘ Previsional —2023
—

AUDITORIO MUNICIPAL DE ESPOSENDE (
CINEMA

Bilhete de ingresso — adultos (>=17 anos) 400 €

Bilhete de ingresso - criangas/Jovens até 16 anos 300 €

Cinema infantil Escolas/IPSS 1,00 €

Bilhete ingresso - Estudantes 250 €

Bilhete ingresso - Cartdo E2000/Joverm Municipal >= 17 anos 350 €

Bilhete ingresso - Cartdo E2000/ Joven Municipal até 16 anos 250€

! \va incluido & taxa legal em vigor — 6%

ALUGUER DA SALA

RS S~ A Wy

Até 3 horas 9200 €
Dias (teis Até 4 horas 12000 €

Dia todo 23000 €

Até 3 horas 11500 €
Fim-de-Semana / Feriado

Até 4 horas 15000 €

Dia Todo 28750 €

Iva incluido & taxa legal em vigor — 23%,

inclui a presenga de 1 técnico de luz/som

PAVILHAO GIMNODESPORTIVO DE FAQ

Tarifa Escolas Tarifa IPSS, Clubes e

Reserva Tarifa geral (desconto de ' associagdes
30%) (desconto de 90%)
Sh0C-18h00 2200¢€ 1540 € 220€
Dias dteis
18h00-23h00 3500 € 2450 € 350€
Fim-de-Semana e Feriados 9h00-20h00 3800 € 2660 € 380 €

Prego de utifizagdo por hora. Inclui IVA 3 taxa legal de 23%.

Os tarifarios supra apresentados para os diversos segmentos de atividade/ valéncia refletem a proposta do Conselho de

Administragao para o exercicio econdémico de 2023, devendo vigorar a partir de 1 de janeiro.

Nos meses de época baixa (pericdo ndo balnear), propomos que seja aprovado pela tutels, relativamente as tarifas dos
servicos do Complexo Piscinas Foz do Cévado e Forjaes, a possibilidade de reducdo das tarifas até ao limite de 50% dos
valores propostos, para realizagio de agSes promocionais estratégicas ou que se afigurem necessarias num contexto de
agravamento da situagdo econdmica. No que concerne & atividade de cinema, propde-se igualmente a possibilidade de
redugo de tarifas dos bilhetes de ingresso até ao limite de 50% nos meses com menor procura, como medida de estimulo

e fomento, e bem assim, durante o més de novembro em que se assinala o dia mundial do cinema.

A realizagdo destas agbes promocionais dependera sempre de uma criteriosa anéalise do Conselho de Administracio apoiada

em indicadores de gestao ao seu dispor ou, sendo o caso, de informagdo de entidades oficiais (INE ou cutras).
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ORCAMENTO ANUAL DE RENDIMENTOS E GASTOS
2.1 Mapas de gestdo previsional - £sposende 2000 (Geral)

2.1.1 Rendimentos (Geral)

I DESCRICAC 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE i TOTAL ANO
| Vendas Al S L  172563€|  o52416€|  3067071€|  3286850€
| Mercadorias 172563 € 9.524,16 € 30.670,71 € 3286850 €
Taxa reduzida : SiRe S000 € | 360,00 € 360,00
| > Produtos Alimentares &| 50,00 € 36000 € | 360,00 |
| Taxa normal | 1.725,63 € | 947416 € 3031071 € | 32.508,50 €
> Artigos de Piscina 22563 € 147416 € 1081071 € | 11.508,50 €
> Produtos alimentares i 1.50000 € 8.000,00 € ‘ 19.500,00 € 2100000 € ‘
Prestagbes de servigos 1 158.166,51 € 347.708,64 € i 62187932 € 807.574,65 €
Servigos 158.166,51 € 347.708,64 € 62187932 € 807.574,65 €
Entradas Esporadicas | 1122831 € 39.026,54 € ! 219547,04 € | 22071328 €
> Entrada Livre (Piscina) | 1003461 € 3347741 € | 20693141 € | 21551700€ |
> Entrada Livre (Sauna + Ginasio) 410,23 € 131488 € | 343165 € | 4.266,27 €
| > Protocolos | 78347 € | 423425 € 518398 € | 993000 € |
Accdo Social | 1597.53 € | 438007 € \ 566509 € | 7.251,38¢€ |
> Acdo Social (IPSS e Escolas concelho) ‘ 1.597,53 € | 438007 € ‘ 5.665,09 € ‘ 7.25138 € ‘
| Mensalidades | 12336313 € ‘ 24581552 € 302.72517 € ‘ 414.999,50 € .
> Utilizagdo Regular (Piscina) l 7.100,00 € | 14.600,00 € 19.840,00 € 2634000 € |
> Utilizagdo Regular (Ginasio) | 17.984,65 € ! 37.782,47 € | 57.73884 € | 75.514,00 € !
> Aprendizagem Geral | 53.400,00 € | 102.700,00 € i 109.200,00 € 156.900,00 € |
> Hidroginastica 16.446,00 € 31.84200€ | 36.031.47 € 50.350,00 € |
> Hidroterapia 313905 € | 627810 € 772445 € 10.763,50 € ‘
> Aulas de Academia | 263228 € | 497333 ¢ 7.09883 € | 936500 € |
> Cartdo Active + ‘ 10.646,96 € | 2361124 € 35.503,88 € ‘ 4497200 € ;
| > Cartao Active total 660000 € 13.200,00 € ‘ 17.800,00 € | 24.20000 €
> Mensalidades Sociais | 541419 € 1082838 € 1178771 € 1659500 € |
| Cartes de debito | 1477,56 € 367640€ | 601258 € | 7.439.60€ :
| > Cartdes Débito (Piscina) 124372 € | 3312,60 € 5.466,63 € | 6.700,00 € |
> Cartdes Débito (Ginasio) | 23384 € 36380 € I 54595 € | 739,60
Anuidades ; 4.51337°€ 867833 € ' 16,285,756 € | 30.559,20 € ‘
> Joia de Inscrigdo i 107321 € 215610 € i 362701 € ' 496515 € ‘
> Seguros | 318456 € | 6.064,55 € 871127 € 15.82109 € |
> Taxa de Inscrigdo 25561 € | 45768 € 3947 4B € 974296 € |
Qutros Servigos | 1598661 € 46.131,78 £ ‘ 7164368 € : 11761169 € i
> Pedal Go Karts | - 1.000,00 € 6.000,00 € | 6.000,00 € |
> Publicidade : 165,00 € 330,00 € 49500 € 5.160,00 €
> Projecdo de filmes 8.200,00 € 1840000 € | 26.800,00 € I 35.20000 € |
|- Inscrigbes Provas /QOutras ativ. desportivas ‘ 663,42 € | 218537 € | 313578 € . 2085448 € 1
> Festas de aniversario 609,76 € 914,64 € 121952 € 213415 €
> Qutros diversos 6.34843 € 2330177 € 3149338 € 38.263,06 € |
Subsidios a exploragio | 89.499,97 € | 17899998 € 268.499,99 € 35800000 €
> Municipio de Esposende 89.499,97 € | 17899998 € 26849999 € 358.000,00 €
Outros rendimentos e ganhos 16.687,40 € 3337479 € { 50.062,19 € 66.749,58 €
Rendas 1188625 € 2376849 € | 3565274 € 4753698 € |
> Rendas (fragSes comerciais) 11.884.25 € 2376849 € | 3565274 € 47.536,98 €
| Descontos de pronto pagamento obtidos 90,00 € I 180,00 € 270,00 € | 360,00
Sem regularizacao de iva | 9000 € 180,00 € 270,00 € | 360,00
> Petrogal, SA 90,00 € 180,00 € | 270,00 € 360,00
Outros w 471315 € 942630 € | 1413845 € 18.852,60 € |
[ = Imputagdo de subsidios para investlmer_!to_s_ ‘ 471315 € i 942630 € _ R 1413945 € | . 1885260 € |
TOTAL l 266.079,50 € | 569.607,57 € | 97111221 € i 126519273 € |
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2.1.2 Gastos (Geral)

2° Trimestre

descri¢do 1° Trimestre 3° Trimestre 4° trimestre
61 - CMVMC | 87563 € 529270 € ir 17.000,25 € 1811195 ¢€ |
611 - Mercadorias | 72563 € 4099270 € 16.550,25 € 17.51195 €
612 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 150,00 € 300,00 € | 450,00 € 600,00 €
| 62 - Fornecimentos e servigos externos 18396080 € ‘ 35271111 € | 47845465 € | 61896022 €
622 - Servigos especializados 29.49249 € | 61.768,49 € | 92.004,49 € 125.847,89 €
6221 - Trabalhos especializados ‘ 265500 € | 7.71000 € | 12.565,00 € 1824740 €
6222 - Publicidade e propaganda 1.455,00 € 291000 € | 436500 € 5.72000 €
6223 - Vigilancia e seguranca 126746 € 140246 € | 153746 € [ 167246 €
6224 - Honorarios i 2008500 € | 4017000 € 59.83500€ | 8242000 € |
6226 - Conservagdo e reparagao | 251503 € | 654603 € 9.157.03 € | 1172803 €
| 6228 - Outras | 1.51500 € | 303000 € 4.545,00 € | 6.060,00 €
| 623 - Materiais ! 1337840 € 2648680 € | 4149660 € | 55.900,35 €
! 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido | 219500 € | 380500 € 546000 € ‘ 7.190,00 €
6232 - Livios de documentacio técnica } 3000 € 60,00 € | 9000 € | 12000 € |
‘ 6233 - Material de escritério | 132090 € | 264180 € 394210 € 526300€
| 6234 - Artigos de oferta 45,00 € 8000 € | 590,00 € | 212000 €
6235 - Produtos Quimicos 318000 € 6.840,00 € | 1092000 € | 1410000 € |
6236 - Conservagdo e Reparagio | 4.855,00 € | 9.800,00 € | 15.435,00 € | 1814800 € |
‘ 6238 - Outros | 1.752,50 € | 325000 € | 5.057,50 € 895935 €
| 624 - Energia e fluidos | 12815677€|  23835454€  299727.02€| 36951080 €
6241 - Eletricidade 5821177 € | 114.049,54 € ‘ 14277702 € i 164.980,80 €
6242 - Combustiveis 64.245,00 € 11219000 € | 136.630,00 € | 17806000 €
6243 - Agua 570000 € | 1211500 € | 20.32000 € | 2647000 € |
| 625 - DeslocagGes, estadas e transportes 158,00 € | 42800 € | 627,00 € i 1.268,00 €
6251 - Deslocacdes e estadas 13500 € | 38000 € | 51500 € | 112000 €
6253 - Transportes de mercadorias 2400 € 4800 € | 11200 € | 148,00 € |
| 626 - Servicos diversos I 1277414 € | 25.673,28 € I 4460154 € | 6643318 €
| 6261 - Rendas e alugueres | 381544 € 763088 € | 11.846,31 € | 17.011,75 €
6262 - Comunicagdo ! 124785 € | 249570€ 374355€ | 4,961 40 € ‘
6263 - Seguros 297585€ | 5.951,70 € 892755¢€ | 12.80090 € |
6265 - Contencioso e notariado 100,00 € | 100,00 € 150,00 € ‘ 150,00 € |
6267 - Limpeza, higiene e conforta 207000 € ‘ 436500 € 1 7.16000 € ‘ 9.23000€ |
6268 - Qutros servicos 256500 € | 513000 € | 1277413 € | 2224913 €
63 - Gastos com o pessoal 168.286,13 € i 336.572,25€ | 514.97867 € I 683.264,79 € |
631 - Remuneragdes dos 6rgdos sociais 11.476,34 € 2295269 € | 3442903 € | 45.905,38 € ‘
632 - Remuneragdes do pessoal 12245017 € 24490034 € 37679511 € 49924528 € |
| 635 - Encargos sobre remuneragdes 2922956 € | 5845912 € 8836437 € | 11759353 €
6351 - Seguranca Social/CGA 2922956 € 5845912 € 8836437 € | 11759363 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profissionais 120942 € 241885 € | 362827 € | 483769 € |
6361 - Seguros - Isentos 120942 € | 241885 € 362827 € 483769 €
638 - Outros gastos com o pessoal | 392063 € 784126 € 1176188 € | 15.682,51 €
6381 - ACSS 299903 € 5.998,06 € 899708 € | 11.996,11 €
6384 - Isentos 921,60 € 184320 € | 276480 € 3.686,40 €
64 - Gastos de depreciacdo e de amortizagio 1629273 € 3258546 € 4887818 € | 65.17091 €
| 642 - Ativos fixos tangiveis 1448889 € 28977,78 € | 43.466,66 € | 57.955,55 €
6422 - Edificios e outras construcbes | Q47771 € 1895542 € | 2843313 € | 37.91084 €
6423 - Equipamento bésico 3.446,40 € 6.892,80 € | 10.339,20 € 13.785,60 €
6424 - Equipamento de transporte 31758 € | 635,16 € | 95274 € 127032 € |
6425 - Equipamento administrativo 75883 € | 1.517,66 € 227649 € 303532 €
6427 - Outros ativos fixos tangiveis | 48837 € 976,74 € | 146510€ 195347 €
643 - Ativos intangiveis , 180384 € 360768 € 541152 € I 721536 €
6433 - Programas de computador ‘ 1.803,84 € ‘ 3.607,68 € 541152 € 721536 €
| 68 - Outros gastos e perdas 2.006,84 € | 325514 € | 4.503,44 € 5.751,74 €
| 681 - Impostos 1.826,84 € 1: 2.895,14 € | 396344 € 503174 €
688 - Outros 18000 € | 360,00 € 540,00 € 72000 €
| 69 - Gastos e perdas de financiamento 1.500,00 € 3.000,00 € 450000 € | 5.950,00 € |
TOTAL 37292212 € | l 106831518 € | 1.397.209,61 € |

733.416,66 € |
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2.2.1 Rendimentos

2.2 Mapa de gestdo previsional - Piscinas Foz do Civado

| DESCRICAO 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE TOTAL ANO
[P 1y s & © 16158€|  134606¢€| 1016626€|  1080000¢€
Taxa normal 161,58 € ’ 1.346,06 € : 10.166,26 € 10.800,00 €
> Artigos de Piscina 161,58 € \ 1.346,06 € | 10.166,26 € 10.800,00 € !
‘ Prestacdes de servigos 8885998 € | 187.945,68 € | 371.08472 € 458.147,08 €
| Servigos 8885998 € 187.94568 € | 37108472 € 459.147,08 €
Taxa normal 88.85998 € | 187.94568 € i 371.084,72 € 450.147,08 €
| Entradas Esporadicas 10.444,88 € i 34.880,00 € | 191.368,88 € 200.580,00 €
‘ > Entrada Livre 10.000,00 € | 32.20000 € 185.454,00 € 19400000 € [
> Protocolos 444,88 € | 2.680,00 € | 591488 € | 6.580,00 € |
Acgdo Sacial | 115500 € 3.495,00 € : 4.48500 € 5.625,00 €
> Agdo Social (IPSS e Escolas concelho) | 115500 € | 349500 € 448500 € 5.625,00 €
| Mensalidades ’ 7205000 € 139.95000 € 158.740,00 € 22334500 €
> Utilizagao Regular (Piscina) 7.100,00 € 14.60000 € 19.600,00 € 26.100,00 €
i > Aprendizagem Geral 37.500,00 € 71.50000 € : 75.100,00 € 108.300,00 €
| = Hidroginastica 1470000 € | 2835000 € i 31.950,00 € 4475000 €
> Hidroterapia 270000 € | 5.40000 € i 6.700,00 € 1 9.300,00 €
; > Cartao Active (Piscina) 6.600,00 € | 1320000 € 17.800,00 € 24.20000 € |
| > Mensalidades Sociais 3.450,00 € 6.900,00 € 7.590,00 € 10.695,00 €
| Cartges de débito | TA72.73 € | 234545 € | F A€ I 4.300,00 €
> Cartdes Débito (Piscina) : 117273 € ‘ 234545 € 3.127,27 € 430000 €
| Anuidades | 295022 € 540580 € 1071188 € 21.02893 € |
| > Joiade Inscricdo | 614,61 € ‘ 122922 € ‘ 239282 € 3.170,73 € [
| > Seguros 2.160,00 € | 3.88390 € | 5.736,58 € | 1045525 €
i > Taxa de Inscrigdo 17561 € I 29268 € 258248 € 7.402,96 €
; Qutros Servigos 108715 € ; 186942 € 265169 € 426815 € |
| > Festas de aniversario 609,76 € | 914,64 € | 121952 € 2134,15€ |
> Qutros diversos 47739 € 954,78 € 143217 € | 213400 €
| Subsidios a exploragdo [ 38.000,00 € 76.000,00 € 11400000 € 152.00000 €
| > Municipio de Esposende 38.000,00 € ‘ 76.000,00 € 114.000,00 € 152.000,00 €
! Qutros rendimentos e ganhos 1286736 € | 2573472 € 3860208 € 5146944 €
781 - Rendimentos suplementares 945969 € 1891938 € | 2837907 € 37.838,76 €
| Rendas (fracdes comerciais) 945869 € 18.919,38 € 2837907 € | 37.83876 €
| 788 - Qutros 340767 € 6.815,34 € 10.22301 € 1363068 €
i 7883 - Imputagado de subsidios para investimentos 3.407,67 € 681534 € 1022301 € 1363068 €
TOTAL i 139.888,92 € i 29102646 € 533.85306 € 1 67341652 € |
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2.2.2 Gastos

i D DESCRICAO 19TRIMESTRE | 2°TRIMESTRE |  3° TRIMESTRE TOTALANO |

el-cvvac  8079€|  67303€|  508313€|  540000€
611 - Mercadorias \ 80,79 € 67303 € 508313 € | S.4C000 € |

| 62 - Fornecimentos e servigos externos ‘ 13074800 € 250096,00 € 328.434,00 € ] 40321200 € ‘
622 - Servigos especializados 15.100,00 € ‘ 29.50000 € | 42.75000 € ‘ 57.15000 €

| 6221 - Trabalhos especializados ' 150000 € | 300000 € | 450000 € | 6.000,00 €

| 6222 - Publicidade e propaganda | 600,00 € 1.200,00 € 1.800,00 € 2.400,00 € |

: 6223 - Vigilancia e seguranga 700,00 € 700,00 € | 700,00 € ‘ 700,00 €

1 6224 - Honorarios S.450,00 € | 18.900,00 € | 2720000 € ‘ 36.650,00 €

| 6226- Conservacdo e reparagao ‘ 1.800,00 € 3.600,00 € | 5.400,00 € . 7.20000 €

| 6228 - Qutros | 105000 € | 2.100,00 € 3.15000 € | 4.200,00 € |

| 623 - Materiais 876000 € | 17.92000 € [ 27.380,00 € ‘ 3400800 €

‘ 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido : 1.050,00 € 2.100,00 € ‘ 3.15000 € 4,20000 € |
6232 - Livros de documentagao técnica | 3000 € | 60,00 € | 90,00 € l 120,00 €

i 6233 - Material de escritério I 1.050,00 € 3 2.100,00 € \ 3.150,00 € 4.20000 €

‘ 6235 - Produtos Quimicos 210000 € | 460000 € | 7.400,00 € } 9.500,00 €
6236 - Conservagao e Reparagao 3.780,00 € 7.560,00 € | 11.34000 € i 12.988,00 € |
6238 - Qutros 750,00 € 150000 € | 2.25000 € | 3.000,00 €
624 - Energia e fluidos 101.550,00 € ' 192.000,00 € | 241.300,00 € j 289.800,00 €

I 6241 - Eletricidade 49.500,00 € 98.000,00 € l 120.000,00 € 136.000,00 €
6242 - Combustiveis 48000,00 € 85,500,00 € 106.500,00 € 134.50000 € |

| 6243 - Agua 405000 € | 850000 € | 1480000 € 19.300,00 €

‘ 625 - Deslocagdes, estadas e transportes | 114,00 € | 22800 € ‘ 38200 € 50800 €

: 6251 - Deslocagdes e estadas | 90,00 € ; 180,00 € | 27000 € | 36000 €

| 6253 - Transportes de mercadorias [ 2400 € | 4800 € 11200 € | 148,00 €
626 - Servicos diversos 522400 € j 1044800 € | 16.622,00 € 2174600 € |
6261 - Rendas e alugueres - £ - € 400,00 € 400,00 €

| 6262 - Comunicagio 87900 € | 175800 € | 263700 € 3.516,00 €
6263 - Seguros 157500 € | 315000 € : 6.300,00 € 6.300,00 €

| 6265 - Contencioso e notariado 10000 € l 100,00 € i 15000 € 15000 € |

} 6267 - Limpeza, higiene e conforto | 132000 € i 2.740,00 € | 466000 € 5.98000€ |

‘ 6268 - Outros servigos ‘ 1.35000 € 2.700,00 € 4,050,00 € 540000 €
63 - Gastos com o pessoal | 87.033,58 € 174067,16 € 264.964,63 € 35199821 €

| 631- Remuneragdes dos érgdos sociais 665628 € 1331256 € 19.968,84 € 2662512 €
632 - Remuneragdes do pessoal ‘ 62.865,76 € 125.731,53 € J 191.78549 € 25465125 € |

: 635 - Encargos sobre remuneracdes 1481395 € 29.627,90 € | 4511754 € 5993149 €

| 6351 - Seguranga Social /{CGA 1481395 € | 2962790 € 4511754 € 50083149 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas 643,69 € 128738 € 193107 € 257477 €

i 6361 - Seguros - Isentos 643,69 € 1.287,38 € 193107 € | 257477 €

| 638 - Outros gastos com o pessoal | 205389 € 410779 € 6.161,68 € 821558 € |

! 6381 - ACSS ‘ 1579,76 € 315952 € | 473929 € 6.319,05 €

| 6384 - Isentos | 47413 € | 94827 € 142240 € 1.896,53 €

i 64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio | 8.404,87 € 16.809,75 € 2521462 € 3361949 € ‘

| 642 - Ativos fixos tangiveis 660103 € 13.202,07 € 19.80310 € 26.404,13 €

! 6422 - Edificios e outras construgées 457510 € | 9.150,19 € 1372529 € ‘ 1830038 €

| 6423 - Equipamento basico j 74742 € ‘ 149484 € | 224226 € 298968 €
6424 - Equipamento de transporte } 31758 € 635,16 € | 952,74 € 127032 €
6425 - Equipamento administrativo | 697,09 € 1.394,18 € | 209127 € | 278836 €

| 6427 - Outros ativos fixos tangiveis | 26385 € 527,70 € | 79154 € | 105539 €

| 643 - Ativos intangiveis | 1.80384 € ‘ 3.607,68 € | 541152 € 721536 € .

} 6433 - Programas de computador | 1.80384 € 3.607,68 € 5.41152 € 721536 €
68 - Outros gastos e perdas | 109530 € | 219060 € | 328590 € 438120 €

| 681 - Impostos [ 91530 € | 1.830,60 € i 2.74590 € 366120 €

i 688 - Outros : 180,00 € F 360,00 € | 540,00 € 720,00 € ;

| 69 - Gastos e perdas de ﬁnanciimenm 75000 € ‘ 1.500,00 € ‘ 225000 € E 295000 € |

TOTAL ‘ 22811254 € ‘ 445.336,54 ET 62923228 £ 801.560,90 €
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2.3 Mapa de gestao previsional - Clube de Sadde W
2.3.1 Rendimentos
. DESCRIGAO ‘ 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE | 3° TRIMESTRE ‘ TOTAL ANO ;
e Lo T e e M L . T € - €
| Prestagdes de servicos 33.893,50 € | 71.40390 € | 111.892,39 € 151.646,61 €
Entradas Esporddicas 45523 € 140488 € | 356665 € | 444627 € |
> Entrada Livre (Sauna + Gindsio) 41023 € . 131488 € | 343165¢€ 426627 € |
I > Protocolos 4500 € 50,00 € 13500 € | 180,00 € |
! Mensalidades 3126389 € ‘ 66.367,04 € 100.341,55 € 129.851,00 €
> Utilizagdo Regular (Ginasio) 17.984,65 € ‘ 37.782,47 € 57.73884 € 75.514,00 €
> Aulas de Academia ‘ 263228 € ‘ 497333 € . 700883 € 9.365,00 € :
| > Cartédo Active (Clube de Saude) 1 10.646,96 € 2361124 € 35.50388 € | 4497200 € |
| Cartdes de débito ‘ 23384 € i 36380 € 545,95 € | 739,60 € i
i > Cartdes Débito (Ginasio) | 23384 € | 36380 € 545,95 € | 739,60 € ‘
: Anuidades . 902,44 € | 1.804,87 € | 270731 € ‘ 3.609,74 € |
> Joia de Inscrigio ' 292,68 € | 58536 € 87804 € | 117072 € |
> Seguros 609,76 € 121851 € 1.82927 € | 243902 € |
| Outros Servigos | 103811 € | 146331 € 473093 € | 1300000 € |
| s Massagens - £ ‘ - €] 250000 € | 10.000,00 €
> Qutros diversos ; 103811 € | 146331 € 223093 € 3.00000 €
| Subsidios a exploracdo ; - € i € | = € ‘ - €
| Qutros rendimentos e ganhos | €| i B | =& ! 2 €J
TOTAL : 33.893,50 € ‘ 7140390 € | 111.892,39 € | 151.646,61 €
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2.3.2 Gastos

! DESCRIGAO 1° TRIMESTRE =~ 2° TRIMESTRE = 3° TRIMESTRE | TOTAL ANO

et=eapiee . . ' ‘ - € | - € | SE [T e
62 - Fornecimentos e servigos externos ‘ 850246 € 1 1643746 € | 2458746 € 3177246 € |
622 - Servigos especializados { 3.202,46 € J 632246 € | 9.442,46 € 1256246 €

| 6222 - Publicidade e propaganda 22500 € 45000 € ! 675,00 € 900,00 €

l 6223 - Vigiléncia e seguranga | 8246 € 8246 € 8246 € 8246 €

| 6224 - Honorérios | 250500€ | 501000 € 7.515,00 € 1002000 €
6226 - Conservagdo e reparagio 240,00 € 48000€ 720,00 € 96000 € |

i 6228 - Outros 150,00 € 300,00 € ‘ 450,00 € 60000 € |

- 623 - Materiais ‘ 105500€ | 162500 € ‘ 291000 € 348000 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido | 550,00 € ! 62500€ | 82500 € 900,00 €

| 6233 - Material de escritério | 3000 € 60,00 € 90,00 € ! 120,00 € [
6236 - Conservagdo e Reparacio 23500 € 46000 € | 127500 € 1.500,00 €
6238 - OQutros | 24000€ | 480,00 € . 72000 € 960,00 €
624 - Energia e fluidos i 3.555,00 € I 711000€ | 10.165,00 € 1287000 €

| 6241 - Eletricidade | 180000€ | 360000€ | 490000 € | 5.950,00 €
6242 - Combustiveis 1.35000 € 2.700,00 € 405000 € 540000 €

| 6243 - Agua 40500 € | 81000 € 121500 € | 1.620,00 €

' 626 - Servigos diversos \ 690,00 € } 1.38000 € ‘ 207000 € ! 276000 € ‘

| 6262 - Comunicagio | 9000€ | 180,00 € 27000 € | 36000 €
6263 - Seguros 30000 € 600,00 € 900,00 € 1.200,00 €

| 6267 - Limpeza, higiene e conforto 12000 € : 240,00 € 360,00 € 480,00 € I

| 6268 - Outros servicos | 18000 € 36000 € | 540,00 € 72000 €

; 63 - Gastos com o pessoal 2604011 € 52.080,22 € | 7812033 € 104.160,43 €
631 - Remuneragdes dos 6rgaos sociais | 1.606,69 € 3.21338¢€ | 482006 € 6.426,75 €

‘ 632 - Remuneragbes do pessoal | 1914987 € 3829973 € 5744560 € | 76.599,46 €
635 - Encargos sobre remuneragtes ‘ 4524,71 € 9.049,43 € ‘ 1357414 € 1809885 €

| 6351 - Seguranca Social/CGA 4524,71 € 904943 € | 1357414 € 1809885 € |

| 636 - Seguros de acidentes profissionais J 190,51 € 38103 € | 571,54 € 76206 €

i 6361 - Seguros - Isentos 190,51 € 38103€ | 571,54 € 76206 €

‘ 638 - Outros gastos com o pessoal i 56833 € | 113666 € | 1.704,98 € 227331 € |

‘ 6381 - ACSS ' 43932 € | 87864 € 131795 € 175727 € |

| 6384 - Isentos | 12901 € | 25802 € | 38703 € 516,04 €
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio 5.133,67 € 1026733 € | 1540100 € 20.534,66 €
642 - Auvos fixos tangiveis | 513367 € | 1026733 € ! 15.401,00 € | 20.534,66 €
6422 - Edificios e outras construgdes | 242002 € i 4.840,04 € 7.260,06 € | 9.680,08 €
6423 - Equipamento basico ‘ 2458446 € | 491687 € 737531 € : 9.833,74 €
6425 - Equipamento administrativo ; 46,74 € | G348 € ‘ 14022 € 186,96 €
6427 - Outros ativos fixos tangiveis ‘ 20847 € 41654 € | 62541 € | 83388 €
68 - Outros gastos e perdas . 42934 € i 504,34 € ‘ 579,34 € ‘ 654,34 €
681 - Impostos i 42834 € | 50434 € | 579,34 € } 65434 € |

| 6812 - Impostos indiretos 30,00 € i 60,00 € | 9000€ | 120,00 €
6813 - Taxas | 39934 € 44434 € | 48934 € 534,34 €
69 - Gastos e perdas de financiamento 300,00 € | 600,00 € | 90000 € | 1.200,00 €

| TOTAL : 4040558 € ‘ 79.889,35 € ! 119.588,12 € 158321,90 € |
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2.4 Mapa de gestdo previsional - Piscinas Municipais de Forjdes

2.4.1 Rendimentos

‘ DESCRICAC 1 TE&NT EéfRe- 20 TRIM ESTRE 35_T5-1|}~4E5TRE TOTAL ANQ
| Vendas 64,05 € | 12810 € 3 644,45 € ‘ 70850 €
[ = Artigos de Piscina 64,05 € | 12810 € } 644,45 € | 708,50 €
| Prestagdes de servigos 21.551,68 € ; 4556001 € 74641,16 € } 96.437,41 €
Entradas Esporadicas | 32820€ ‘ 2.741,66 € 2461151 € | 24.687,00 € |
> Entrada Livre 3461 € 127741 € 2147741 € 2151700 €
> Protocolos ; 293,59 € | 146425 € | 313410 € | 317000 €
Acao Social 44253 € i 885,07 € 118009 € | 162638 €
% > Acdo Social (IPSS e Escolas concelho) | 44253 € | 88507 € 1.180,09 € | 162638 € ‘
i Mensalidades ' 2004924 € 39.49848 € T 4364363 € 61.803,50 € |
| > Utilizagdo Regular (Piscina) | € ‘ - £ | 240,00 € | 240,00 €
| > Aprendizagem Geral 15.80000 € | 3120000 € | 3410000 € \ 48.600,00 €
| > Hidrogindstica 1.746,00 € ‘ 349200 € | 408147 € ‘ 560000 € |
> Hidroterapia 439,05 € 87810 € | 102445 € ‘ 146350 € |
> Mensalidades Sociais ; 196419 € | 392838 ¢€ 419771 € | 5.900,00 € .
| Cartées de débito | 7099 € 967,15 € | 233936 € | 240000 €
| > Cartdes Débito (Piscina) 1 7099 € l 967,15 € i 233936 € i 240000 €
| Anuidades | 660,72 € | 1467,66 € | 2.866,58 € | 592053 €
|5 Joiarde Insericao : 16592 € 34152€ | 356,15 € 65370 €
> Seguros | 41480 € | 961,14 € | 114543 € 202683 €
| > Taxa de Inscrigdo 80,00 € i 165,00 € ‘ 1.365,00 € 2.34000 €
E Qutros Servicos | = = = s
| Subsidios 3 exploracio ; 19.000,00 € | 38.000,00 € | 57.000,00 € 76.000,00 €
> Municipio de Esposende i 19.000,00 € : 38.00000 € | 57.000,00 € 76.000,00 €
Outros rendimentos e ganhos 1 193098 € | 386196 € ‘ 579294 € 7.72392 € |
% Rendimentos suplementares i 53550 € | 107100 € { 1.606,50 € i 214200 €
> Rendas (fragées comerciais) | 53550 € | 107100 € 1.606,50 € 214200 €
Descontos de pronto pagamento obtidos i 90,00 € 180,00 € ‘ 270,00 € ‘ 360,00 €
| > Petrogal, SA 90,00 € 180,00 € 270,00 € | 36000 € |
| Outros L 1.30548 € i 261096 € | 391644 € ; 5221192 € |
> Imputagao de subsidios para investimentos ; ____1._305,&8 € - 261096 € 5 391644 € 522192 € |
L TOTAL B 4254671€ | 8755007€ | 13807855 ¢€ 18086983€ |
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2.4.2 Gastos e Perdas

3° TRIMESTRE

TOTALANO |

DESCRICAOQ 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE |
[G-owmc T wss€|  seere|  esiize|  49595€
i 611 - Mercadorias 4484 € | 89,67 € | 451,12 € 49595 €
| 62 - Fornecimentos e Servigos externos 2889870 € 51.662,40 € ; 65.176,10 € ! 88.834,80 €
622 - Servigos especializados | 5.285,00 € 11.340,00 € 1497500 € ’ 1992000 € |
6221 - Trabalhos especializados 525,00 € 1.050,00 € 157500 € | 210000 € |

f 6222 - Publicidade e propaganda 180,00 € | 360,00 € | 54000 € 1 72000 €

i 6223 - Vigilancia e seguranca 350,00 € 350,00 € ! 35000 € 350,00 €

| 6224 - Honorarios 375000 € | 7.50000 € | 995000 € 13.650,00 €
6226 - Conservagao e reparagao 240,00 € 1.600,00 € | 1.84000 € | 214000 €

i 6228 - Outros 24000 € 480,00 € 720,00 € | 960,00 € |

‘ 623 - Materiais | 2.160,00 € | £4.400,00 € 6.760,00 € 892000 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste | 210,00 € 420,00 € | 630,00 € 840,00 €

‘ 6233 - Material de escritério 13500 € 270,00 € ‘ 405,00 € 54000 €
6235 - Produtos Quimicos | 1.080,00 € ‘ 2.240,00 € 3.520,00 € . 4.600,00 €
6236 - Conservagdo e Reparacio ‘ 55500 € | 111000 € 166500 € | 2.220000 €

| 6238 - Outros | 180,00 € ‘ 360,00 € 54000 € 72000 €
624 - Energia e fluidos 2015500 € | 33.32500 € | 39.695,00 € i 54.950,00 €

| 6241 - Eletricidade 490000 € 8.300,00 € | 11.800,00 € | 1490000 €

I 6242 - Combustiveis | 1440000 € | 2300000 € I 2470000 € 3600000 €

| 6243 - Agua | 85500 € | 202500 € | 319500 € 4,050,00 €
625 - Deslocacdes, estadas e transportes 1500 € ' 30,00 € ‘ 4500 € | 60,00 €

‘ 626 - Servicos diversos 128370€ 256740 € ‘ 370110 € 498480 €

\ 6262 - Comunicagio 17535 € 350,70 € 526,05 € 70140 €
6263 - Seguros | 37335€ } 74670 € | 1.120,05 € 149340 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto | 28500 € | 570,00 € ‘ 85500 € 114000 €
6268 - Outros servigos I 450,00 € i 900,00 € 120000 € | 165000 € |

| 63 - Gastos com o pessoal 2049887 € ‘ 4099773 € | 61.496,60 € 8199546 €

| 631 - Remuneragdes dos érgaos sociais 1.606,69 € 321338 ¢€ | 482006 € 6.426,75 €

| 632 - Remuneragges do pessoal 1470374 € | 2940748 € | 4411122 € 5881495 €
635 - Encargos sobre remuneracdes } 356963 € | 7.13925 € | 10.70888 € 14.278,50 € ,
6351 - Seguranca Sacial 356963 € 7.139,25 € | 10.708,88 € 14.278,50 €
636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas | 15030 € 300,60 € ‘f 45090 € | 601,20 €
6361 - Seguros - Isentos 150,30 € 300,60 € ‘ 45050 € 601,20 €
638 - Outros gastos com o pessoal | 46851 € : 937,03 € 1.40554 € 1.874,05 €
6381 - ACSS | 362,32¢€ 1 72463 € ‘ 1.086,95 € 144926 € :
6384 - Isentos ‘ 106,20 € ‘ 212,40 € ‘ 31859 € 42479 €
64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 243115€ 486229 € . 729344 € 9.724,58 €
642 - Ativos fixos tangiveis | 243115€ 486229 € | 7.29344 € 972458 €
6422 - Edificios e outras construgdes ‘ 232144 € 464287 € | 6.964,31 € 928574 €

1 6423 - Equipamento basico | 9390 € 187,80 € 28170 € 375,60 € |
6425 - Equipamento administrativo : 1281 €| 2562 € ‘ 3843 € 51,24 €
6427 - Qutros ativos fixos tangiveis } 300€ | 6,00 € 9,00 € ‘ 1200 €

| 643 - Ativos intangiveis ‘ - € ‘ - €| =02 - €
6433 - Programas de computador - €] = € - € - £
68 - Qutros gastos & perdas 27340¢ | 35140 € | 42540 € 507,40 €
681 - Impostos i 27340€ 35140 € 42940 € 507,40 €
6813 - Taxas | 27340 € | 35140 € 42840 € 507,40 €

| 69 - Gastos e perdas de financiamento 450,00 € | 900,00 € | 1.350,00 € | 180000 €

: TOTAL 52.596,95 € ‘ 9886349 € 136.196,65 € | 18335819 € J
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2.5 Mapa de gestdo previsional - Auditério Municipal de Esposende _———J#ng

2.5.1 Rendimentos

i DESCRICAO | 1° TRIMESTRE 20TRIMESTRE | 3°TRIMESTRE |  TOTALANO
[ Vendss | 1s0000€| = 300000€|  450000€|  6000Q0€E
| |

711 - Mercadoria | 1.500,00 € | 3.00000 € 450000 € 6.000,00 €

| 711113 - Taxa normal [ 1.500,00 € | 3.000,00 € ‘ 4.500,00 € 6.000,00 €

| 7111134 - Produtos alimentares | 1.500,00 € . 3.000,00 € 4.500,00 € 6.000,00 €

| 716 - lva das vendas com imposto incluido ‘ 34500 € | 690,00 € | 103500 € 1.380,00 €
716113 - Taxa normal | 34500 € ‘ 690,00 € | 103500 € | 1.380,00 € '

| Prestagges de servigos | 874000 € } 19.580,00 € } 2852000 € | 37.560,00 €

| 721 - Servigos 8.740,00 € 19.580,00 € ! 2852000 € 37.560,00 €

| 721113 - Taxa normal 874000 € | 19.580,00 € | 2852000 € 37.560,00 €
QOutros Servicos | 874000 € 19.580,00 € | 2852000 € : 37.56000 € |

| > Publicidade 90,00 € | 180,00 € ‘ 27000 € | 36000 €

: > Projegdo de filmes, outros servigos 820000 € | 1840000 € | 2680000 € ‘ 35.200,00 €

| > Qutros diversos | 450,00 € 1.000,00 € ‘ 145000 € 2.000,00 €
1 726 - IVA dos servigos com imposto incluido ' 113620 € | 254540 € | 370760 € | 488280 €

| Subsidios a exploragdo | 1062497 € ‘ 21.24998 € | 3187499 € | 4250000 €

> Municipio de Esposende | 1062497 € | 2124998 € | 3187499 € 42.500,00 €

i Qutros rendimentos e ganhos 1.889,06 € \ 377811 € i 5.667,17 € 7.556,22 €
i Rendimentos suplementares 188906 € | 377811 € | 566717 € 7.556,22 € |

Rendas | 1.889,06 € : 377811 € 5.667,17 € 7.556,22 €
| oFendes(ragdescomercas) | iss0se|  asue  see  7sseze)

| 788 - Outros 5 g! E €‘ r €} S5

> Imputagdo de subsidios para investimentos S 4 o - €] = §
TOTAL . 2275403 € | 47.608,09 € I 70.562,16 € : 93.616,22 € i
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2.5.2 Gastos e Perdas

2° TRIMESTRE

| DESCRIGAC 1° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE TOTAL ANO

‘_55. - CMVMC ; QA 0 1 ‘ i 777’56,0707(;: i 7 1.506,00 € ‘ 2.250,0-5 €.’. A 5 3@]@
611 - Mercadorias } 600,00 € | 1.20000 € | 1.800,00 € 240000 € ‘

| 612 - Matérias-primas, subsidiarias e de consumo ; 1.150,00 € | 2.250,00 € 445000 € | 885000 €

| 62 - Fornecimentos e servicos externos 9.183,94 € | 20.907,88 € 3227681 € ! 4207315 €
622 - Servigos especializados 3.576,00 € ‘ 9.552,00 € i 1532800 € | 1953140 €
6221 - Trabalhos especializados | 600,00 € | 360000 € | 640000 € | 762740 € |

| 6222 - Publicidade e propaganda | 90,00 € | 180,00 € | 270,00 € | 360,00 € |

| 6224 - Honorarios 2.700,00 € | 540000 € | 810000 € | 10.800,00 € |
6226 - Conservagdo e reparagao 15600 € 31200 € 468,00 € 624,00 €

| 6228 - Outros 30,00 € | 60,00 € 90,00 € | 12000 €

| 623 - Materiais 1 262,50 € | 66500 € 912,50 € | 116000 €

I 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido : 3000 € | 200,00 € 1 21500 € 230,00 €

| 6233 - Material de escritério 4500 € | 90,00 € ‘ 13500 € 180,00 €

‘ 6236 - Conservacio e Reparagao 135,00 € 27000 € | 40500 € 540,00 €

| 6238 - Outros | 52,50 € 10500 € 157,50 € 210,00 €
624 - Energia e fluidos ' 900,00 € ! 1.800,00 € : 2.700,00 € | 360000 € |

| 8241 - Eletricidade ' 75000 € | 150000 € | 225000 € | 300000 € |
6243 - Agua 150,00 € 30000€ | 45000 € | 60000 € |

| 625 - Deslocagdes, estadas e transportes - €| - € I b3 - £

| 626 - Servicos diversos LU45 44 € 889088 € | 13.336,31 € ‘ 17.781,75 €

1 6261 - Rendas e alugueres 381544 € | 7.630,88 € 1144631 € | 1526175 € l

| 6262 - Comunicacio 3000 € | 60,00 € 90,00 € | 12000 €
6263 - Seguros 19500 € l 39000 € 585,00 € ‘ 780,00 €
6267 - Limpeza, higiene e conforto 180,00 € 36000 € | 54000 € 720,00 €

! 6268 - Outros servigos ! 22500 € | 450,00 € 675,00 € | 900,00 €

i 63 - Gastos com o pessoal 1130328 € 22.606,55 € | 3390983 € ‘ 4521311 €
631 - Remuneragdes dos 6rgdos sociais 57382 € 114763 € | 172145 € | 229527 € |
632 - Remuneragoes do pessoal 845086 € | 1690171 € | 2535257 ¢ | 33.80343 €

| 635 - Encargos sobre remuneragées i 198272 € i 396543 € i 5.948,15 € ’ 7.930,87 €
6351 - Seguranga Social | 198272 € | 396543 € | 594815 € 793087 €

| 636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas ‘ 7042 € 140,84 € | 21126 € 28168 €
6361 - Seguros - Isentos | 7042 € 140,84 € | 21126 € 281,68 €

. 638 - Outros gastos com o pessoal ‘ 22547 € g 450,93 € ‘ 676,40 € ‘ 901,86 €
6381 - ACSS 17427 € | 34853 € 52280 € 697,06 €

| 6384 - Isentos | 5120 € 10240 € : 15360 € | 20480 € |

| 64 - Gastos de depreciagdo e de amortizagio | 3579 € 71,58 € ‘ 107,37 € 143,16 €
642 - Ativos fixos tangiveis | 3579 € 7158 € 107,37 € 14316 € |
6422 - Edificios e outras construgdes | 2055 € 4110 € 61,65€ 8220 €

| 6425 - Equipamento administrativo 219€ | 4,38 € 6,57 € 876 €

} 6427 - Outros ativos fixos tangiveis 1305 € 2610 € | 3915 € 5220¢€ |
643 - Ativos intangiveis | € - €] e - € |
68 - Outros gastos e perdas ‘ 20880 € 20880 € | 20880 € 20880 €

| gs1- Impostos \ 20880 € | 20880 € 20880 € | 20880 €

‘ > Taxas e licengas 208,80 € | 208,80 € 20880 € ‘ 208,80 €

| 69 - Gastos e perdas de financiamento = € | = £ - £ i =&l

TOTAL | 21.481,80 € 45294,81 € 68.752,81 € L 90.638,22 €
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2.6 Mapa de gestao previsional - Animagdo M

2.6.1 Rendimentos

] DESCRICAQ 1°TRIMESTRE |  2° TRIMESTRE 30 TRIMESTRE TOTAL ANO
| Vendas i - = | R € E i 5b56,00 € 7 15.3‘_6606 €"-" . _1§323600_€
| Mercadoria ; - € 505000 € | 15.360,00 € 15360,00 €
| 7111 - Transmissées no mercado nacional - € ‘ 5.050,00 € ‘ 15.360,00 € 15.360,00 € |
71111 - Com iva liquidado | - €| 505000 € | 15.36000 € 15.360,00 €
Taxa intermédia - € 5000 € 360,00 € | 36000 €
> Produtos Alimentares - € | 5000 € 360,00 € 360,00 €
| Taxa normal ; - € 5.000,00 € ‘ 15.000,00 € 15.000,00 €
7111133 - Outros artigos - € = < € ~ €
> Produtos alimentares : - € , 5.00000 € ; 15.000,00 € 15.00000€ |
716 - Iva das vendas com imposto incluido ! —iE | 1.153,00 € ! 3.471,60 € ‘ 347160€
7161 - Transmissées no mercado nacional i - € 1.153,00 € | 347160 € 347160 €
| 71611 - Com iva dedutivel “ - € ! 115300 € l 347160 € 3471,60 €
| 716111 - Taxa reduzida | =€ ‘ 300€ 21,60 € 2160€ i
716113 - Taxa normal ‘ - €] 1.150,00 € 1 345000 € 345000 €
| Prestagdes de servigos J 846,35 € | 14.669,05 € 24,656,06 € 47.42354 €
| 721 - Servigos | 846,35 € i 14.669,05 € 24.656,06 € 47.42354 €
| 721113 - Taxa normal | 846,35 € I 14.669,05 € | 24.656,06 € 47423 54°€ |
| Outros Servicos | 846,35 € ' 1466005 € | 24.656,06 € 4742354 € r
> Pedal Go Karts - € 1.000,00 € | 6.000,00 € 600000 € |
> Publicidade & e - € - € | 450000 €
> Inscrigdes Provas /Outras atividades desportivas | 66342 € | 218537 € | 313578 € 2085448 €
| > Outros diversos T 18293€ 1148368 € 1552028 € 1606906 € |
| 726 - IVA dos servigos com imposto incluido \ 194,66 € ‘ 337388 ¢€ ‘ 567089 € | 10507,41 €
| 7261 - Transmissdes no mercado nacional | 194,66 € 33738B€ 567089 € 1090741 €
72611 - Com iva dedutivel 194,66 € ! 337388¢€ i 5.670,89 € 1090741 €
i 726111 - Taxa reduzida - £ | - €] i 40 = €
| 726113 - Taxa normal 194,66 € | 337388 € 5.670,89 € 1090741 €
Subsidios a exploragio | 2.500,00 € ! 5.000,00 € : 7.500,00 € ‘ 10.000,00 €
> Municipio de Esposende 2.500,00 € 500000 € | 7.500,00 € 10.000,00 €
Qutros rendimentos e ganhos - € €Y - € - &
| > Imputacdo de subsidios para investimentos - € - € - € - £
TOTAL 3.34635€ | 24.719,05 € | 47.516,06 € 72.78354 € !
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‘ DESET?;CAO - 1° TRIMESTRE 20 TRIMES"E 3°TRIMESTRE | TOTALANC |

[é-cavmce ' =% | 303000€|  921600€|  921600€

| 611 - Mercadorias = % 3.03000€ 9.216,00 € 5.21600 € 1

| 62 - Fornecimentos e servigos externos . 139500 € 3.561,00 € i 13.74700€ i 3342150 € ‘
622 - Servicos especializados i 30000 € | 1.000,00 € | 440000 € | 9.500,00 €

| 6221 - Trabalhos especializados oy - €] - € 240000 €

| 6222 - Publicidade e propaganda 300,00 € 600,00 € l 900,00 € | 1.100,00 € |
6224 - Honorérios - € - €| 3.000,00 € 5.500,00 £ I

‘ 6226 - Conservagac e reparagio - € } 400,00 € 500,00 € 500,00 € |
623 - Materiais 37500 € 76000 € ; 202000 € | 5.930,00 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3000 € 60,00 € i 90,00 € ‘ 12000 €

| 6233 - Material de escritério 3000€ | 60,00 € | 90,00 € | 120,00 € |

| 6234 - Artigos de oferta 4500 € | 90,00 € 550,00 € | 212000 € ‘
6236 - Conservacio e Reparagio = & 100,00 € 30000 € 30000 €

| 6238 - Outros 27000 € 45000 € | 950,00 € 327000 € ‘
624 - Energia e fluidos 45,00 € ‘ 216,00 € : 44200 € ! 81400 € I

| 6241 - Eletricidade - €| 12600 € 25200 € | 294,00 € |

| 6242 - Combustiveis 4500 € ‘ 90,00 € 190,00 € 52000 € |
625 - Deslocagdes, estadas e transportes 30,00 € 170,00 € 3 20000 € | 700,00 € ‘

| 6251 - Deslocagdes e estadas 30,00 € : 17000 € ‘ 20000 € 1 700,00 € ‘
626 - Servigos diversos 645,00 € ' 141500 € 6.685,00 € i 1647750 € |

| 6261 - Rendas e alugueres € - | - & 1350,00€ |

| 6262 - Comunicagao 37,50 € 7500 € | 11250 € | 150,00 € I

‘ 6263 - Seguros 30750 € | 61500 € : 922,50 € ! 212750 € ‘

i 6267 - Limpeza, higiene e conforto - €] 12500 € 25000 € 25000 €

j 6268 - Qutros servigos 300,00 € 600,00 € 5.400,00 € 12.60000 € |
63 - Gastos com o pessoal 5.106,87 € | 1021374 € i 2157701 € 26.683,88 € !

| 631 - Remuneragdes dos 6rgaos sociais 573,82 € 114763 € ‘ 172145 € 229527 € !
632 - Remuneragdes do pessoal 319945 € | 6.36890 € | 1585476 € ‘ 19.054,21 € |

I 635 - Encargos sobre remuneragtes | 115962 € | 2.31925€ 347887 € | 463850 € |

| 6351 - Seguranga Social \ 115962 € 231925 € , 347887 € : 463850 €

: 636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas profissionais | 4883 € 97,65 € ‘ 14648 € 19531 € |

| 6361 - Seguros - Isentos i 4883 € 97,65 € | 146,48 € 19531 €

T 638 - Outros gastos com o pessoal | 425156 25030 ¢€ | 37544 € ! 500,59 €

.‘ 6381 - ACSS ; 7295 € 14590 € ‘ 21884 € 291,79 €

| 6384 - Isentos | 5220€ 104,40 € | 156,60 € 20880 €

| 64 - Gastos de depreciacfio e de amortizagio | 28726 € 57451 € l 861,77 € 114902 €

| 642 - Ativos fixos tangiveis | 28726 € 57451 € | 861,77 € | 114902 €
6422 - Edificios e outras construgbes ‘ 14061 € ! 28122 € 42183 € - 56244 € |

i 6423 - Equipamento basico 14665 € | 293279 € | 43994 € | 586,58 € i

‘ 6425 - Equipamento administrativo “ | - £ - € ! - €]

| 643 - Ativos intangiveis el - € Sl L

| 6433 - Programas de computador - € : - € - i | - €
68 - Outros gastos e perdas | - € I - € - € ‘ - € J‘

I 69 - Gastos e perdas de financiamento : =€ | =26 | 2 ‘ - € |

| - TOTAL o 678912 € 17.379,25 € | - 45.401,77 € 7047040 € ‘
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2.7 Mapa de gestdo previsional — Projeto Desporto nas Freguesias
2.7.1 Rendimentos
DESCRICAQ 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE I
| Vendas T i g - € T A '77-"%"
I PrestagGes de servigos =g | = g L = |
| Subsidios a exploragio 6.25000 € , 12.500,00 € 1875000 € 25.000,00 € ‘
| > Municipio de Esposende ; 625000€ | 1250000€ | 18.750,00 € 25.000,00 €
' Outros rendimentos e ganhos \ - € = | T B E ‘
| TOTAL 6.250,00 € 12.500,00 € 18.750,00 € 25.000,00 € ‘
2.7.2 Gastos
L DESCRICAQ [ 2= TRIMESTRE | 2° TRIMESTRE |  3°TRIMESTRE | 4° TRIMESTRE
| Gl-cMyme i ry R e_i e
| 62 - Fornecimentos e servicos externos 217590 € | 303680 € } 528623 € | 751148 €
622 - Servicos especializados | 172500 € | 345000 € | 405500 € 5.780,00 €
‘ 6222 - Publicidade e propaganda ‘ 4500 € i 9000 € 13500 € 180,00 €
| 6224 - Honorarios \ 1.680,00 € ‘ 336000 € | 392000 € 5.600,00 € |
623 - Materiais ; 450,90 € l 486,80 € | 502,10 € 100235 €
| 6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 250,00 € 250,00 € | 250,00 € 450,00 €
! 6233 - Material de escritério 1590 € 3180 € 3710 € | 5300 €
| 6238 - Outros | 18500 € | 205,00 € 21500 € | 499,35 €
| 626 - Servigos diversos I - € I - € | 72913 € 729,13 €
6268 - Outros servigos - € i - & 729,13 € 729,13 € |
i 63 - Gastos com o pessoal 437213 € 8.744,26 € 1311639 € I 17.48852 €
| 631 - Remuneracdes dos Grgaos sociais ‘ 22953 € 45905 € 688,58 € | 91811 €
632 - Remuneragdes do pessoal ‘ 321676 € | 643353 € | 965029 € 1286706 €
635 - Encargos sobre remuneragdes i 761,71 € 1 152342 € ! 228513 € 3046,84 € ;
| 6351 - Seguranca Social 761,71€ | 152342 € | 228513 € | 306684 €
; 636 - Seguros de acidentes no trab. e doencas profissionais | 32,07 € 64,14 € | 9622 € | 12829 €
| 6361 - Seguros - Isentos | 3207 € | 64,14 € 96,22 € | 12829 € |
638 - Outros gastos com o pessoal 132,06 € | 264,12 € | 396,18 € I 52824 €
| 6381 - ACSS 10213 € | 204,26 € | 30639 € | 40852 €
‘ 6384 - Isentos 2993 € I 59,86 € ‘ 89,79 € 119,72 € |
‘ 64 - Gastos de depreciagdo e de amortizacdo =€ = € ‘ - € - €
68 - Outros gastos e perdas ‘ - €| =& - & - £
| 69 - Gastos e perdas de financiamento ‘ - £ - £ - € - € l
’ TOTAL 654803 € | 12.681,06 € i- 1840262 € | 25.00000 € i
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2.8 Mapa de gestao previsional — Polidesportivo de Fao

2.8.1 Rendimentos

DESCRICAQ i 1°TRIMESTRE 2°TRIMESTRE ‘ 3° TRIMESTRE ! TOTAL ANO

! _ . S . I ! S

[ Vendas - - €] & - €] - €

| Prestagdes de servigos } 427500 € 855000 € | 11.085,00 € 1536000 € |
Outros Servigos ' 427500 € | 8.550,00 € ; 11.08500 € | 15.360,00 € |

| > Publicidade f 7500 € | 150,00 € | 22500 € 300,00 € |

> Qutros diversos 420000 € 8.400,00 € 10.860,00 € | 15.060,00 € |

O i S e e U 58325 € | 1966550 € 254955 € | 353280 €

| 7261 - Transmissdes no mercado nacional i 98325 € | 1.966,50 € 254955 € 353280 €

| 72611 - Com iva dedutivel | 98325 € | 1.966,50 € 254955 € 353280 € |
726113 - Taxa normal 983,25 € | 1.966,50 € 254955 € 353280 €

' Subsidios 3 exploragso ‘ 1312500 € 1 26.25000 € 3937500 € | 5250000 € |

> Municipio de Esposende | 1312500 € | 26.250,00 € ‘ 39.37500 € 52.500,00 €

Qutros rendimentos e ganhos | - €| - € ‘ = ‘ e

; TOTAL | 1740000 € | 34.800,00 € 50.460,00 € | 67.86000€ |

2.8.2 Gastos

‘ DESCRICAO 7 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3 3° TRIMESTRE TOTAL ANO
61 - CMVMC e ‘ - €] A€T | - €]
62 - Fornecimentos e servicos externos ‘ 305680 € | 6.109,57 € 894705 € | 12.13483 €
622 - Servigos especializados j 304,03 € | 604,03 € ‘ 105403 € l 140403 €

| 6221 - Trabalhos especializados 3000 € 60,00 € 90,00 € | 12000 € |

| 6222 - Publicidade e propaganda 1500 € 3000 € | 4500 € | 60,00 €
6223 - Vigilancia e seguranca 13500 € 27000 € | 405,00 € 54000 €

| 6224 - Honorérios ; - €| - € | 15000 € 200,00 €

B T ——— ; 7903 € | 15403 € | 22903 € | 304,03 €

| 6228 - Outros 4500 € | 9000 € | 13500 € | 180,00 €

| 623 - Materiais i 31500 € 63000 € | 101000¢€ | 140000 €
6231 - Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 7500 € | 15000 € 300,00 € | 450,00 €

| 6233 - Material de escritério 1500 € 3000 € | 3500 € ! 50,00 € ‘

| 6236 - Conservagdo e Reparagdo I 150,00 € 300,00 € | 450,00 € | 600,00 €

| 6238 - Qutros ] 7500 € 15000 € | 22500 € | 30000 € |

i 624 - Energia e fluidos LIETTTEN 3.90354 € ‘ 542502 € 737680 €

| 6241 - Eletricidade 126177 € | 252354 € 357502 € 4.836,80 €
6242 - Combustiveis 1 45000 € | 90000 € 119000 € | 164000 €

| 6243 - Agua 24000 € 480,00 € 660,00 € 900,00 €

625 - Deslocagdes, estadas e transportes l - € - €| - € | - €

| 626 - Servicos diversos | 486,00 € 972,00 € | 145800 € 1.954,00 €

| 6262 - Comunicagdo 36,00 € 7200 € 10800 € | 14400 € |
6263 - Seguros l 22500 € | 450,00 € 67500 € | 900,00 €

| 6267 - Limpeza, higiene e conforto | 16500 € | 33000 € 49500 € | 660,00 €

I 6268 - Qutros servigos | 60,00 € | 12000 € | 180,00 € 25000 €

‘ 63 - Gastos com o pessoal 1393129 € | 27.862,59 € ‘ 4179388 € ‘ 55.72518 € |

| 631 - Remuneracdes dos érgdos saciais 22953 € 459,05 € | 688,58 € | 918,11 € |

| 632 - Remuneragdes do pessoal | 1086373 € 2172746 € ‘ 3259119 € ‘ 4345492 €

iise Encargos sobre remuneragfes ‘ 241722 € | 483444 € 7.251,66 € : 9.668,88 €

| 6351 - Seguranca Social 241722 € | 483444 € ‘ 725166 € | 0.668,88 €

| 636 - Seguros de acidentes no trab. e doengas profissionais ‘ 73,60 € i 14720 € | 22080 € 20440 € |
6361 - Seguros - Isentos ‘ 7360 € 147,20 € 22080 € | 29440 € |

| 638 - Qutros gastos com o pessoal | 34722 € i 694,44 € | 104165 € | 138887 €
6381 - ACSS 26829 € i 536,58 € ‘ 804,86 € ‘ 107315 €

| 6384 - Isentos 7893 € 15786 € | 23679 € 31572 €
64 - Gastos de depreciacdo e de amortizagao - € - € - € | - €

| 68 - Qutros gastos e perdas - € - € - € I - € ‘

E 69 - Gastos e perdas de financiamento =€ | - € | - € - €

[ TOTAL l 1698809 € | 3397216 € | 5074093 € | 67.86000 € |
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3.1 Balango Previsional em 31 de dezembro de 2023

DATAS

31.12.2023 > ;
Rubricas 31.12.2022 (PROV)
(PREV)

ATIVO NAQ CORRENTE

Ativos fixos tangiveis - | 53810801 € ; 52726356 € |
Propriedades de Investimento -

| Goodwill = !
Ativos intangiveis - 1042527 € | 1764063 €

Ativos biclégicos ‘ - | ‘

| Participag@es financeiras - método da equivaléncia patrimonial -

| Qutros investimentos financeiros ‘

Creditos a receber |- 504125 € 5041,25 €
Ativos por impostos diferidos - 1
 smsme swssme
ATIVO CORRENTE !
ieriiiios - . 134640 € | 134640 €
Ativos biolégicas = [ I
Clientes - 2572494 € | 2572494 € |
Estado e outros entes pablicos - ; 1657541 € 1657541 € |
: Capital subscrito e ndo realizado 5
‘ Outros créditos a receber | A ‘ - € 822544 €
Diferimentas [ 3.800,00 € 380000 € |
Ativos financeiros detidos para negociacdo e i ‘ [
Outros ativos financeiros - | |
| Ativos ndo correntes detidos para venda | & | ‘
i Caixa e depositos bancarios ‘ - [ 205.088,65 € ‘ 183.270,24 € |
| 25253540 € ! 238.91!&2‘43 €
| | | |
| TOTAL DO ATIVO ‘ 806.109,93 € l 78888787 €

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2022 foram ajustados tendo em conta a projecdo de encerramento do exercicio.
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

34290023

Rubricas NOTAS 31.12.2022 (PREV)
(PREV)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
| | |
Capital préprio |
Capital subscrito - ‘ 100.000,00 € 100.000,00 € ‘
Acoes (quotas) préprias = :

| Outros instrumentos de capital proprio = |
Prémios de emissdo 3 |
Reservas legais [ B | 4449024 € 4449024 € |

[ QOutras reservas - | 18074843 £ 180.74843 € |
Resultados transitados = | 6.39000 € 194693 € ;
Excedentes de revalorizagdo -

‘ Ajustamentos/Qutras variacdes no capital proprio = 160.004,85 € 17885745 €
Resultado liquido do exercicio = - 12757381 € - 21329738 €
Interesses que ndo controlam - ‘ - € - €
Total do Capital Préprio | - | 3640s971€| = 29274567€|

[ | |
PASSIVO [ [

|
| | |
Passivo nao corrente | |

| Provisdes | | |

: Financiamentos obtidos - : 10015383 € 14980274 € ‘
Responsabilidade por beneficios pos-emprego 3 " ‘
Passivos por impostos diferidos | - | 3377514 € 3821821 € |

| Outras dividas a pagar i - i L |

. 13392897 € 188.020,95 € |
Passivo Corrente i [ [ I
Fornecedores - % 2883304 € 28.833,04 € |
Adiantamentos de clientes | & i

| Estado e outros entes piblicos 1 - - 2995932 € 2995932 €
Financiamentos obtidos \ = ‘ 50.894,64 € 5089464 €
Outras dividas a pagar - 183.82595 € | 183.82595 € ‘
Diferimentos - I 1460830 € 1460830 € |
Passivos financeiros detidos para negociagdo . - \

Qutros passivos financeiros = }
Passivos nédo correntes, detidos para venda ' - ‘
_— 30812125€ | 30812125 €
| Total do Passivo - 44205022€ |  49614220€
I TOTAL DO CAPITAL PROPRIO * E/iSSIVO i - i 806.10593 € 78888787 €

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2022 foram ajustados, tendo em conta a proje¢do de encerramento do exercicio.
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3.2 Demonstragao Previsional dos Resultados em 31 de dezembro de 2023:

PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS: 31122022
+ Vendas e servigos prestados 840.443,15 787.53849 | 6,7%
Subsidios a exploragéo I 358.000,00 29233592 22,5%
| +/- Ganhos/perdas de subsidiarias, associadas e empreendimentos I | |
I +/-  Variagdo nos inventarios da produgio ' . [ |
| + Trabalhos para a propria entidade |
- Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ‘ i - 18111,95 ‘ - 16.413,00 10,4%
Fornecimentos e servigos externas - e 61896022 | - 644717 46 -4.0%
Gastos com o Pessoa [ 683.264,79 | - 624.500,00 0.4%
-/+ Imparidade de Inventarios (perdas/reversées) |
-/+ Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) j ! |
-/+ Provisées (aumentos/redugdes) | = i
-/+ Imparidades de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis
+/- Aumentos / redugdes de justo valor | |
| + Outros rendimentos ‘ : 66.749,58 | 53.780,88 241% |
Qutros gastos 1 (85 575174 | - 1807,05| 2183%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e | - [ 60.895,97 € - 153.782,22 € -604%
-/+ Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagdo | = I 6517091 | - N 6233332 ‘— 46% |
" -/+ Imparidades de ativos depreciaveis/amortizaveis ‘ |
; Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e - - 12606688 € - 21611554€  -417%
- Juros e rendimentos similares obtidos | | |
Juros e gastos similares suportados | o= 595000 | - 162491 | 2662%
Resultado antes de Impostos - (= 13201688 € - 21774045 € | -394% |
! -/+ Imposto sabre o rendimento do periodo | 444307 | 444307 | 0.0%
‘ Resultado Liquido do periodo 1 | -12757381€ \ - 213.29738€ | -402%
| - |

Resultado das atividades descontinuadas (liguido de impostos)

,___

ncluide no resultado liquido do periodo |

Resultado Liguido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do Capital da empresa-méae [ - ;

Interesses que ndo controlam

Resultado por agdo basico

Nota: Os valores previsionais relativos ao ano de 2021 foram ajustados tendo em conta a projecdo de encerramento do exercicio.
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3.3 Orgamento anual de Tesouraria 2023

Recebimentos Pagamentos
| | | |
| Saldo inicial ‘ Pagamentos |
‘ Caixa | 88000 € ; Fornecedores de imobilizado 84.624,00 € ‘
Depésitos bancarios 18239024 £ ‘ Fornecedores ¢/c | 755.64227 € |
: | , 183.270,24 € || Estado | 28546287 € |
' | |l Pessaal : 47750429 € ‘
Recebimentos | | Empréstimos 5559891 € |
i Clientes | 1.033.68388 € I Outros Credores o B
| Subsidios a Exploragdo 35800000 € | ‘ 165883234 €
Empréstimos
. QOutros recebimentos 750544 € ‘
Outros devedores e credores 4789698 € ‘ |
| Estado ‘ 1582400 € ?
‘ Subsidios para investimento | Saldo final
Cobertura de prejuizos 21774045 € | Caixa i 88000 €
| [ 1%.650,75 € || Depdsitos bancarios I ‘ 204.20865 € |
| : | 20508865 €
ot |
| | | '
Tatal .. . 1R6352009 € Total - 1 86392099 ’:J
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Cap. 66— PARECER DO FISCAL
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

Nos termos do artigo 25.° numero 6. alinea j), da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto, procedemos a revisdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional da Esposende 2000 — Atividades Desportivas e Recreativas, EM. — Socledade
Unipessoal, Lda. (a Entidade), relativos ac periodo de 1de Janeiro de 2023 a 31de Dezembro de 2023, que compreendem
0 Plano de Atividades para 2023, o Plano Plurianual de Investimentos e Financiamento para o periodo 2023/2025, o
Orcamento Anual de Exploragdo de 2023, Consideracdes Finais e Anexos, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos no Capitulo 1— Plano de Atividades para 2023,

Responsabllidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

L da responsabilidade do 61 £do de gesldo a prepatagdo ¢ apl escnlagdo de nsttumentos de Gesldo Previslonad ¢ o
divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo
Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lein.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gest&o previsional

A nossa responsabllidade consiste em (i} avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacdo dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (jii) concluir scbre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional &
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE
3400) — Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientaces técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Matérias relevantes a enfatizar

O modelo de projecdes financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em apreciacio para 2023, tem
como ano base previsdes financeiras do exerciclo de 2022. Conscquentemente, a sua construcdo exigiu cstimar, o
resuitado liquido e os saldos de balanceo reportados a 31 de dezembro de 2022, Nestas circunstancias, poderao ser
diferentes os fluxos financeiros previstos, devido ao impacto das diferencas entre os saldos de balanco iniciais
estimados e os saldos finais apurados.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Associados - Sroc, Lda e uma firma independente, membro da RSM International. RSM International € a denominacao de uma rede internacional de entidades juridicas independentes que prestam
servigos profissionals de contabilidade e consultadoria. RSM International nao corresponde, em qualguer jurisdicao. a uma entidade legalmente reconhecida

Inscricao na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°21 NIP 501612 181 Capital Social 144.000€ Inscricao nalista de Audilores da CMVM sohb o 20161380
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Cunduséo e oplnlao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos
de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstracées financeiras
prospetivas estao devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordu coint o Sisleinda de Nor indllzacao
Contabilistica adotado em Portugal.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as variacdes poderdo ser materialmente
relevantes. Conforme referido no “Predmbulo”, no “Plano de atividades' e nas "Considera¢des finais" o periodo que
atravessamos, enfrenta, para além da evolucdo da pandemia COVID-19, um conflito bélico no leste da europa, uma
tensao inflacionista e ainda um acréscimo dos custos energéticos que, certamente terdo impacto no desempenho da

Fntidade.

Porto, 10 de novembro de 2022

LedAena .
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